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JIOKJIAJT YITOJTHOMOYEHHOT'O T10 3AILMTE TTPAB TTPEITPUHUMATEJIEN B TOPOJE MOCKBE 3A 2017 TO/T IMPMJIOXKEHME 3

MoaxXoA " PE3YJIbTATDI

AHanu3 npo6yieMaTHKHU NpeAlpUHUMaTe e, ICTOUHUKOB MPo6JieM, OLleHKa YCJA0BUN OCyLeCTBIeHUsI TpepUHMMATeNbCKOU AesTeJbHOCTU B
ropofie MocKBe, MpeJCTaBJIeHHble B HACTOsALleM MaTepuase, NPOBOJMJMCb Ha OCHOBe HWHQOpMALMM, MNOJy4eHHOH HeNoCpeACTBEHHO OT
npejlpyuHUMaTesel, MpeAcTaBUTeNel OTpacieBblX NpefNpUHUMATENbCKUX COOOLIECTB, TeMaTHYeCKUX KOMHUTETOB NpeJlpUHHUMATe bCKUX
06beJUHEHUH B pe3yJibTaTe NPOBeLeHHbIX GOKyC-uccae0BaHUM.

Pe3ysbTaThl Mccae0BaHUY, Ipe/CTAaBJAEHHbIX B HacToAEeM [IpuioKeHUH JOCTUTHYTHI B COTPYAHUYECTBE YIIOJTHOMOYEHHOTO 10 3allUTe MpaB
npeJlpuHUMaTesiel B ropoie MockBe ¢ 0611leCTBEHHbIMH OpraHU3alUsAMHU U OTPac/JeBbIMU 06'beJUHEHUSIMU NIPeAIIpUHUMAaTEEN.
[lepuon npoBeaeHUs uccaenoBaHui: ¢epanb 2017 - aBryct 2017.

KiroueBasi KOHIeNUs BCeX NPOBEeAEHHbIX UCCAeJ0BaHUM ocHOBbIBaJslach Ha Bomnpoce «YTO HYXKHO BU3HECY?» 3ajlaHHOMY peclioH/ieHTaM B
KOHTEKCTe KaK 001eil 6u3Hec npobJieMaTUKH, TaK U B KOHTEKCTe MpobJjeMaTHKH, cnelUdUYHON [ oTpacied y4acTHUKOB. CTpyKTypa obuei u
oTpacJieBol 6U3Hec NpobieMaTUKHU Obl1a cGOpMUpPOBaHA B COOTBETCTBUU € MHPOpMaLMel, MOJyYeHHOH OT npeApuHUMaTeieil MOCKBbI - Y4aCTHUKOB
HccIes0BaHUM.

O6was ucciaenyemass 6M3Hec mpobJjeMaTHKa ONpefesnaach Kak: yBeJddeHUe o0beMa Npojax, GUHAHCUPOBaHUE OGHU3HECA, UMYILECTBEHHO-
3eMeJIbHbIE OTHOILEHUs], TOC3aKYNIKH, B3aUMO/IeCTBYE C MOCTaBLUIMKaMU, 61U3Hec-06pa3oBaHUe.

OTpacsieBoe ucc/lef0BaHUE NPOBEAEHO B OTHOILEHUU OL[eHKU 00'beKTOB I'PAK/AaHCKUX MPaB.

Pe3y.)'IbTaTbI dHaJIM3a l'lpOGJIEM BeAEeHHUA npeanpnnnmaTeanKoifl AeATEe/JIbHOCTH ABUJ/IMChb OCHOBOMH AJIA MIOATOTOBKH HpeAJIO)KeHPIﬁ mnmo
HU3MEHEHHUI0 COOTBETCTBYKIIUX HOPMATHBHO-IIPABOBLIX AKTOB B LI€JIAX COBEPIICHCTBOBAHUA YCJIOBPIﬁ OCyl1eCTBJICHUA HPEAHPHHHMaTeﬂbCKOﬁ
AeATEeJIbHOCTH B ropoje Mockse.

IIpeasioxkeHUs U CTAaTyC MX peasm3alnyu cojepxatca B [Ipuiioxkenuu 1 k Jjokiaay YmoJTHOMOYEHHOTO 10 3alMTe PaB NpeAlpruHUMaTe el B
ropoge Mockse 3a 2017 roa.

OueHKa YC/JIOBUH OCYHIECTBJIEHMS NMpeANPUHUMATE/IbCKON JesATeJbHOCTH B ropoje MocCKBe 10 pe3ysbTaTaM aHajJn3a HHGOpPMaIMH,
MOJIy4eHHOU B X0/ie UCCIeIoBaHUH, copepkuTcs B [Ipuoxxkenuu 2 k Jokaany.

YNONHOMOYEHHbBIA
NO 3ALUMTENPAB
MPEANPUHUMATENEN

B rOPOJIE MOCKBE 2



JIOKJIAJT YITOJTHOMOYEHHOT'O T10 3AILMTE TTPAB TTPEITPUHUMATEJIEN B TOPOJE MOCKBE 3A 2017 TO/T IMPMJIOXKEHME 3

METOJ0JI0I'ud

[IpUYUHHO-C/IeAICTBEHHBIM aHAMUM3 WHPOPMALUH, MOJYYeHHON OT NMpeJANnpuHUMAaTeseld, MPOBOAUJICA C HUCIOJb30BAHUEM MeTOJUKU «AHasu3
JlangmadTa npobsem 6usHeca» BLP-Finder.

MeTopa co3gan B 1996 roay Ha ocHOBe 060011[eHHUs1 KOHCYJIbTaTUBHOTO ONBITA.

JddekT gocTUraeTcs 3a cueT COBMeEILeHHUSI METO0JOTUH CTPATETHYECKUX CECCUH, CTIEMA/IbHOTO MaTEMATHYECKOTO allllapaTa U peau3yrIlero
€ro NporpaMMHOro obecrneyeHust. MeTo mpoiies1 Hay4Hoe 060CHOBaHHWe U anpobanuio B UHcTuTyTe ncuxosorud PAH

B 2013 roay nonyyeH nateHT N2130425

MeTo/iuka HalleJieHa Ha BbIIBJIEHME HCTOYHUKOB, NMPOBOJHUKOB W MOC/AEACTBUNA mpobseM. [IpopabaTbhiBaloTcs TIyOHHHbIE MPUYMHHO-
cleJICTBEHHbIE CBSI3U B OU3HeCe, IPOEKTe, JII060H Ipyroi 06J1acTH /i1 IOMCKA HCTOYHUKOB POOJIEM.

HCI’IOJIb3y€MbII\/II noaxo/ npejrnoJiaraeT BOBJeH€HHUE KOJIJIEKTHUBA U MMOC/IeAYIOYI0 KOMaHAHYIO npopa60TKy HYTEﬁ AOCTHXEeHUA ueneﬁ.

MeTo/; mO3BOJISET:
— BbIABUTH U MPOAHANTU3UPOBATh CYIECTBYIOIIME TPENATCTBUSA HA MYTH K 1eJIfM;
— BbIABUTH U MpOaHANTU3UPOBATh YCKOpPUTEJHU (JIpaiiBephl), TOMOTAMIIKNE 106GUBATHCS Pe3yIbTATOB;
— TlocTpouTs KapTy 33/1a4, ONMUPasACh HAa TOHUMaHUeE NPENSITCTBUN U YCKOPUTEJIEH JIJIsl IOCTIKEeHU HAUIYYIIINX Pe3yJIbTaTOB;
— CBsI3aTb BBISIBJIEHHBIN «JIaHAMADT ABUKEHHS K 1IeJIU» C IeUCTBYIOIEH UK EPCIEKTUBHOM GU3HEC-MO/IeIbIO.

Tunsl BoISIBJISIEMbIX y3J10B

HcTOoYHMK - ['eHepaTop npo6/eM, IpeUMyLeCTBEHHO BJIUSIOLIMNA HAa PYTHUE Y3JIbL.

- BasiaHc BAMAHUSA Ha y3€eJ1 ¥ ero BJIUSHUSA Ha Jpyrue y3ibl «[[poBogHUK» Ipo6ieM.

TYIIPIK - HakomnuTenb HpO6JIeM - CJ'Ie,E[CTBI/II‘/JI, CO3/jlaBaeMbIX APYTUMHU y3J1aMHU HpO6JIeM.

YNONHOMOYEHHbBIA
NO 3ALUMTENPAB
MPEANPUHUMATENEN

B rOPOJIE MOCKBE 3



JIOKJIAJT YITOJTHOMOYEHHOT'O T10 3AILMTE TTPAB TTPEITPUHUMATEJIEN B TOPOJE MOCKBE 3A 2017 TO/T

IMPMJIOXKEHME 3

I. HCCJIEJOBAHME JAHAIIA®TA NINPOBJIEM BU3HECA. YBEJIMYEHUE OB BEMA ITPOJANK.

JlanamwadT 3aTpyaHEeHU - rpad noJsig npooGsieM.

Y3sb1 Tpo6JIeM U UX
«MOILHOCTb»

U3 umMeromuxcs Ha mnoJsie 8-MH y3/0B 5
SIBJIAIOTCS NePBUYHbIMU MCTOUYHHMKAMU U
2 - TYIMKaMH.

5. Huzkui cnpoc
3ToT daKTOp MOKa3bIBAET 0GHEKTUBHYIO

8. [lonrocpoyHocTb
nnaH1MpoBaHuUs

9

pacCcTaHOBKY cu u NPUYUHHO-
CJ1e[ICTBEHHbIX CBfA3EH.

Y3ibl — nepBu4HbIe UCTOYHUKU:

a. Hawubosiee 3HaUUTENBHBIN Y3€
HopmamusHoe npagonpumeHeHue
(28),

b. Bropoii - y3en CaoxcHocmu docmyna
K uHgecmuyusam (27),

c. Tpetuli - y3en Usdepacku
pezayauposarus (15),

d. YeTBepThIH - y3es YnpasseHueckue
komnemenyuu (10),

e. [Ilateiii - y3en Huskuti cnpoc (9).

EfuHCTBEHHBIN POBOAAIIMN y3eJT —

1. HopmatueHoe
npaBonpUMeHeHne

).

Y3ibl — nepBU4HbIe TYNUKU:

a. CaMblil MOIIHBIN TYNUK -
CaoxcHOoCcmu 8x00a Ha pbIHOK (26),
b. Bropoii y3en - foszocpouHocms

naavuposaHus (12).

YNONHOMOYEHHbBIA
MO 3ALLLUTE NPAB

6. Huskue TpeboBaHus K
KayecTBy NpoAyKUMM

T

g
.

2.CnoxHoCTH BoCTyMe
MHBECTULMUAM

3. U3pepxKu perynupoBaHus

KOMneXeHUUM

12

BrieH4Yeckue

7. CrnoxHocTu BXxoAa
Ha pbIHOK

NPEANPUHUMATENEN
B FOPOJIE MOCKBE

4




JIOKJIAJT YITOJTHOMOYEHHOT'O T10 3AILMTE TTPAB TTPEITPUHUMATEJIEN B TOPOJE MOCKBE 3A 2017 TO/T IMPMJIOXKEHME 3

I. HCCJIEJOBAHME JAHAIIA®TA NINPOBJIEM BU3HECA. YBEJIMYEHUE OB BEMA ITPOJANK.

CoaepikaHHe y3JI0B MPOGJieM.

Ne y3s1a HamMeHoBaHUe y3/1a mpo6ieM Tun y3s1a KosinuecTBO BbISIBJIEHHbBIX
po6JIeMHBIX 30H (Bec)

1 HopMaTHUBHOE NIpaBONIpUMEHEHUE NepBUYHbIN UCTOYHUK 28

KaTEI‘O[!I/II/I H[]O6J’IeMHbIX 30H y3Jid

1 AZMUHUCTpATUBHBIE JJOKYMEHTBI, perjiaMeHThl 11
2 HeucnosiHMMBIe yC10BUS roc3akasa 8
3 JIuTesibHbIE CPOKH U BBICOKAsi CTOMMOCTb CEPTUPHUIIMPOBAHUS NPOAYKLIUU 4
4 N36bITOYHbIE TPEOOBAHUS PETYIUPOBAHHUS 4
5 Hecopa3smepHOCTh HaKka3aHUA 1
Ne y3s1a HauMeHoBaHUe y3/1a mpo6sieM Tun y3/1a KosinyecTBO BbISIBJIEHHBIX

npo6JIeMHBIX 30H (Bec)

2 CJI0’)KHOCTHY AOCTyINa K MHBECTHLMAM NepPBUYHbIN UCTOYHUK 27

KaTEI‘O[JI/II/I H[}O6J’I€MHbIX 30H y3Jid

1 OTcyTCcTBUE AOCTYNHBIX MHCTPYMEHTOB GUHAHCOBOW MOJAAEPKKHU 19
2 JedbuuT npou3BoACTBEHHBIX MOIITHOCTEN 5
3 OrpaHHYeHHOCTb IPOM3BOACTBEHHBIX MOLIHOCTEN 1
4 [ToTpe6HOCTb B UHBECTULMAX J15 YBeJUYEeHHUsI aCCOPTUMEHTA U 06'beMa BbIyCKaeMOW NPOAYKLUU 1
5 OTcyTCcTBHME JBTOTHBIX IPOTPAaMM CTPaXxOBaHUA 1

YNONHOMOYEHHbBIA
NO 3ALUMTENPAB
MPEANPUHUMATENEN

B rOPOJIE MOCKBE 5



JIOKJIAJT YITOJTHOMOYEHHOT'O T10 3AILMTE TTPAB TTPEITPUHUMATEJIEN B TOPOJE MOCKBE 3A 2017 TO/T IMPMJIOXKEHME 3

I. HCCJIEJOBAHME JAHAIIA®TA NINPOBJIEM BU3HECA. YBEJIMYEHUE OB BEMA ITPOJANK.

CoaepikaHHe y3JI0B MPOGJieM.

Ne y3s1a HamMeHoBaHUe y3/1a mpo6ieM Twun y3a KosinyecTBO BbISIBJIEHHbBIX
po6JIEMHBIX 30H (Bec)

3 HU3aep>KKH peryjiupoBaHMs NepBUYHbIN UCTOYHUK 15

KaTEI‘O[!I/II/I H[!O6J’IeMHbIX 30H y3Jid

1 Bricokas HaJloroBas Harpyska 5
2 BricOoKMe u3iep:KKHU peryJiupoBaHUs 5
3 MHorouuc/ieHHble U 3aTsKHbIe CyZe6Hble IPOLEecChl C TOCYJapCTBEHHbIMU OpraHaMu 3
4 Bricokas CTOMMOCTB apeH/bl 3eMeJIbHbIX yYaCTKOB 2
Neysna  HaumeHoBaHue y3Jia mpobJieM Tun y3ia KosmyecTBO BhIABIEHHBIX

npo6JIeMHBIX 30H (Bec)

4 YnpaBiieHYecKue KOMIEeTeHIIUU NepPBUYHbIN UCTOYHUK 10

KaTEI‘O[JI/II/I H[}O6J’I€MHbIX 30H y3Jid

1 YnpaBJjieHYeCKHe OIUOKU 4
2 OTcyTcTBUe KBaIUPUIITMPOBAHHOIO MEPCOHAA 3
3 OTcyTCcTBHE BO3MOXKHOCTEH /151 UCII0JIb30BaHUS NOTEHIIMAaIa TPOU3BOACTBEHHbBIX MOIIHOCTEN 2
4 Omu6bKU B pacyeTax Mpu NJIaHUPOBAHUU 1

YNONHOMOYEHHbBIA
NO 3ALUMTENPAB
MPEANPUHUMATENEN

B rOPOJIE MOCKBE 6



JIOKJIAJT YITOJTHOMOYEHHOT'O T10 3AILMTE TTPAB TTPEITPUHUMATEJIEN B TOPOJE MOCKBE 3A 2017 TO/T

IMPMJIOXKEHME 3

I. HCCJIEJOBAHME JAHAIIA®TA NINPOBJIEM BU3HECA. YBEJIMYEHUE OB BEMA ITPOJANK.

CoaepikaHHe y3JI0B MPOGJieM.

Ne y3s1a HamMeHoBaHUe y3/1a mpo6ieM

Hu3kuii cnpoc

KaTeropuy npo6JieMHbIX 30H V3J1a

1 Huskas niaTexecnoco6HOCTb MOTpebuTeNel

2 CHMXeHHe 06'beMa roc3akasa

Twun y3a

neanqulﬁ HCTOYHHUK

KoJinyecTBO BbISIBJIEHHBIX

npo6JIeMHBI

X 30H (BeC

Neysna  HaumeHoBaHMe y3sa npobjieM Tun y3na Kosnn4ecTBO BBIABJIEHHBIX
po6JIEMHBIX 30H (Bec)
6 Huskue Tpe6oBaHMs K Ka4eCTBY NPOAYKIUHA NPOBOAAIIMI y3eJI 7
KaTeropuu npo6.JieMHBbIX 30H y3Ja
1 Bosbiioit 06beM panbcudpukara v KoHTpadakTa 4
2 Huskuil ypoBeHb KOHTPOJIS 32 KA4€CTBOM NPOAYKIUU CO CTOPOHBI 3aKa34MKa 2
3 Be3spassinyue roczakasiuka K KaueCTBY NpOAYyKLUHU 2

YNONHOMOYEHHbBIA
MO 3ALLLUTE NPAB
NPEANPUHUMATENEH
B rOPOJIE MOCKBE




JIOKJIAJT YITOJTHOMOYEHHOT'O T10 3AILMTE TTPAB TTPEITPUHUMATEJIEN B TOPOJE MOCKBE 3A 2017 TO/T IMPMJIOXKEHME 3

I. HCCJIEJOBAHME JAHAIIA®TA NINPOBJIEM BU3HECA. YBEJIMYEHUE OB BEMA ITPOJANK.

CoaepikaHHe y3JI0B MPOGJieM.

Ne y3s1a HamMeHoBaHUe y3/1a mpo6ieM Twun y3a KosinyecTBO BbISIBJIEHHbBIX
po6JIEMHBIX 30H (Bec)

7 CJ1I0)KHOCTH BbIX0/ia Ha PBIHOK NepPBUYHbIA TYNUK 26

KaTEI‘OQI/II/I H[}O6J’I€MHI)IX 30H y3Jid

1 C/10°KHOCTb KOHKYPUPOBaHUS C KPYITHbIM GU3HECOM 9
2 HepasBUTOCTB JIOTUCTUYECKUX CEPBUCOB 7
3 C/10°KHOCTH B IOJIyYEeHHUU roc3akasa 5
4 IleHOBOM AEeMIIUHT 4
5 Koppynuus u 6apbepbl BX0/|a HA PIHOK 1
Ne y3s1a HauMeHoBaHUe y3/1a mpo6sieM Twun y3a KosnnyecTBO BbISIBJIEHHbBIX
npo6JIeMHBIX 30H (Bec)
8 J0JIr0CPOYHOCTDH IIVIAHUPOBAHUS NepPBUYHbIN TYNIMK 12

KaTEI‘OQI/II/I H[}OGJ’IBMHBIX 30H y3Jid

1 HeB03MOXXHOCTb CHMXKEHHUS CE6ECTOMMOCTH BBU/Iy HEONpeie/IEeHHOCTH B IIJIAHUPOBAHUU 4
2 CJI0°KHOCTH J0JITOCPOYHOTO MJIAHUPOBAHHUS M3-33 HECTAOUIbHON 3KOHOMHUYECKON CUTYal[uH 4
3 HeB03MOXXHOCTB 10JITOCPOYHOTO MJIAHUPOBAHUSA PAa3BUTHSA MPOU3BO/ICTBA 3
4 HeB03MOXKHOCTB I0JITOCPOYHOrO MJIAHUPOBAHUSA COBITA TPOAYKIUU 1

YNONHOMOYEHHbBIA
NO 3ALUMTENPAB
MPEANPUHUMATENEN

B rOPOJIE MOCKBE 8



JIOKJIAJT YITOJTHOMOYEHHOT'O T10 3AILMTE TTPAB TTPEITPUHUMATEJIEN B TOPOJE MOCKBE 3A 2017 TO/T IMPMJIOXKEHME 3

I. HCCJIEJOBAHME JAHAIIA®TA NINPOBJIEM BU3HECA. YBEJIMYEHUE OB BEMA ITPOJANK.

1. Y3ea ucrounuk HopmamueHnoe npagonpumeneHue. BeTBU BIUAHUS. \ 5 ) - Yam npoGJIeM 1 ux
~— «MOLIHOCTb»

Y3es1 HauGoJsiee 3HAYUMBbINA U3 BBISIBJIEHHBIX y3J10B U UcTOYHUKOB. OH B 3HAYUTEJbHOU CTENEHU OTPaXKaeT TO, UTO UMEHHO HCIBIThIBAET Ha cebe
6u3Hec B cpepe BHEIIHETr0 a/[MUHUCTPUPOBAHHS U PETYJIMPOBAHUS MTPOAAK.

XOpOI_LIO BHAHO, YTO MIPpaBHJIa UT'PbI CYIIECTBEHHO BJIUAKT U HA JOJITOCPOYHOCTD IIPOTHO30B H IIJIAHOB B cc])epe npoJax, U Ha BEJINYNHY 6apbepOB
BXO/Jla HA PBIHOK.

Ho «XOopouire nmpaBuJjia UTPbI» HE 6y,LLYT naHaueeI‘/'I, €CJI1 CaMU YYaCTHHUKHU He 6y,HYT HUx CO6J'II~OLLaTb WJIK MIpeAIlIosIoXNaT, YTO KTO-TO 3da HUX U [Jid
HHUX CO34aCT 3TH IIpaBHJIA.

8. [lonrocpoyHocTb
nnaHMpoBaHus

1. HopmaTtueHoe
npaBonpuMeHeHmne

7. CrnoxHocTu BxoAa
Ha pbIHOK

YNONHOMOYEHHbBIA
MO 3ALLLUTE NPAB
NPEANPUHUMATENEH
B rOPOJIE MOCKBE




JIOKJIAJT YITOJTHOMOYEHHOT'O T10 3AILMTE TTPAB TTPEITPUHUMATEJIEN B TOPOJE MOCKBE 3A 2017 TO/T IMPMJIOXKEHME 3

I. HCCJIEJOBAHME JAHAIIA®TA NINPOBJIEM BU3HECA. YBEJIMYEHUE OB BEMA ITPOJANK.

2. Y3esa ucTouHuk C102cHOCMU docmyna K uHeecmuyusm. BeTBU BAUAHUS. (6 ) - Yam npoGJIeM 1 ux
~— «MOLIHOCTb»

Y3en IPaKTUY€CKH 110 3HAYMMOCTHU dHAJIOTUYEH IpeAblAyHIeMYy U KaK HallpAMY10, TaK U OIIOCPE€AOBAHHO — 4Yepe3 CIIPOC — BJAHUAET Ha Y3JIbI-TYIIUKH.

Xopo1io BHAHO, UYTO yMeHblIeHHe 6apbepoB B AOCTyIle K MHBECTUIUAM CAeJAT BCIO KapTUHY IOJI MeHee HarpyKeHHOH, W, CKOpee BCETo,
TpaHCHOPMUPYIOT ero KOHPUTypaILUIo.

O6seryeHue AOCTyNa K «AJUHHbBIM Jd€HbraM» 693y€.)10BHO IMO3BOJIAT KAa4YeCTBEHHee IIPOrHOo3MpoBaTb TpPeHAbl B IpoJgaXaX W 3dHHUMATbCA
CTpaTern4eCKuM yrnpaBJIEHHUEM.

8. [lonrocpoyHoCcTb
nnaHUpoBaHUs

5. Huskui cnpoc

2. CnoxHocTu goctynak
MHBECTULMAM

7. CnoxHocTu BXoAa
Ha pbIHOK

YNONHOMOYEHHbBIA
NO 3ALUMTENPAB
MPEANPUHUMATENEN

B rOPOJIE MOCKBE
10 L




JIOKJIAJT YITOJTHOMOYEHHOT'O T10 3AILMTE TTPAB TTPEITPUHUMATEJIEN B TOPOJE MOCKBE 3A 2017 TO/T IMPMJIOXKEHME 3

I. HCCJIEJOBAHME JAHAIIA®TA NINPOBJIEM BU3HECA. YBEJIMYEHUE OB BEMA ITPOJANK.

3. Y3en uctouHuMkK H3depoicku pezyauposarus. BeTBU BAMSHUA. . 5 | — YsnbinpoGieM uux

\ %

~ «MOIIHOCTb»

Y3en Bo6pan B cebs pPa3HOpPOgHBIE 6apbepbl HCIIOJIHUTEJIbCKOT'O0 PEeryjiupoBaHUA — TO KdK H€ IPAaKTUKEe NPHUMEHANTCA HOPMbI U K Y€MYy 3TO
MMpUBOAHUT.

Ero BiusiHUe, XOTS U INepBU4HOE, HO BCE-Taku cjaaboe — 3TO FOBOPHUT O TOM, 4YTO 6u3Hec IPpeKpacHO aJallTHUPYETCA K IIPAKTHUKEe peryjadTOPHBbIX
BOBAEI‘/’ICTBI/II‘/JI, Haxo4d KOMIIPOMHUCCHI UJIHU «(l)OpMI/II)YH JIOKaJIbHbI€ JOTOBOPEHHOCTH» C peryjdTopaM Ha MecCTax.

CKOpee BCero yJjiy4lieHrue B 3STOM 6JIOKE eCJId U IOBJIMSIIOT Ha BCE ImoJie, TO He3HA4YHUTEeJIbHO.

1. HopmatueHoe

8. lonrocpoyHocTb
npaBonpuMeHeH1e

nnaHUpoBaHUA

4. YnpaBneHyeckue
KoMneTeHLuM

3. UspepXku perynupoBaHus

7. CnoxHocTu BXoAa
Ha pPbIHOK

YNONHOMOYEHHbBIA
MO 3ALLLUTE NPAB
NPEANPUHUMATENEH
B rOPOJIE MOCKBE

T —




JIOKJIAJT YITOJTHOMOYEHHOT'O T10 3AILMTE TTPAB TTPEITPUHUMATEJIEN B TOPOJE MOCKBE 3A 2017 TO/T IMPMJIOXKEHME 3

I. HCCJIEJOBAHME JAHAIIA®TA NINPOBJIEM BU3HECA. YBEJIMYEHUE OB BEMA ITPOJANK.

~

4, Y3eJ1 HICTOYHMK YnpasieHyecKkue komnemeHyuu. BeTBY BAUgHUS. 5 — Yam npo6/ieM U MX
h «MOINHOCTb»

Y3en OTpa»KaeT HpOGHGMbI COBpEMEHHOTI0 pOCCHﬁCKOFO Ou3Heca B TaK Ha3bIBaeMbli <<1'IOCJ'I€Ty‘IHbII>i nepuoj», Korga BHe3aIlHO, BAPYT OKa3aJ0Cb
— CBOMM 6H3H6COM, KOMHaHHeﬁ, JIIOAbMH H906X0,£LI/IMO B3BEIIEHHO, C6a.}IaHCI/IpOBaHO U METOAWUYHO yIIPABJATD.

CTepEOTI/IH 0O «B€YHO y,[[a‘{HOI‘;I OU3HeC-HUIle» He BbIJ€PXKaJl NPOBEPKY BpEMEHEeM - HeO6XO,E[I/IMO NPUKJIAAbIBATL YCHJIUA, «3dTaYUBATDb
yhnpaBJieH4Y€CKUue UHCTPYMEHTDBI».

3L[er BUIAATCA 2 6JI0Ka pPa3BHUTHA, yJIYHYIIEHHA:
1. 3aHuMaTbcs METOANYHBIM PAa3BUTHEM Tp66yeMbIX KOMl'IeTEHI_[I/II\/)I, 150:¢ OHEHKOﬁ, pOTaHHeﬁ;
2. HpI/IBJIeKaTb KOMIIETEHI NN «HA CTOPOHE» IJId pellleHHUd KOHKPETHLIX 3aJla4 — Yepe3 KOHCAJITUHT, MHTEPUM-MEHEIXKMEHT.

8. [lonrocpoyHocTh
NnaHMpoBaHus

o o o e o

4. YnpaBneH4eckue
KoMneTeHLum

2. CnoxHocTu foctyna K
MHBECTULMAM Rl SNy

7. CnoxHocTu BXoAaa
Ha pbIHOK

YNONHOMOYEHHbBIA
NO 3ALUMTENPAB
MPEANPUHUMATENEN

B rOPOJIE MOCKBE
12 L




JIOKJIAJT YITOJTHOMOYEHHOT'O T10 3AILMTE TTPAB TTPEITPUHUMATEJIEN B TOPOJE MOCKBE 3A 2017 TO/T IMPMJIOXKEHME 3

I. HCCJIEJOBAHME JAHAIIA®TA NINPOBJIEM BU3HECA. YBEJIMYEHUE OB BEMA ITPOJANK.

5. Y3en ucroyHuk Huskuii cnpoc . BeTBY BIMSAHUA. . 5 | — YsnbimpoGieM u ux

«MOIHOCTb»

B CE‘I‘O,C[HHU.IHEI‘/'I CUTyallUU DbIHKH 6bICTpO HaCbIAlOTCA MOJIb3YyIOIIMMH CIPOCOM TOBaApaMH, yCi1yraMy, IO3TOMY HEO6XO,£[I/IMO MNpHUKJJIAAbIBATb
ycuiind, YTOOBI OBITh OTMEYEHHBIMU IMOKylaTeJIAMU UJIKN YMETb PaCKPbIBATD, dKTyaJIU3UPOBATDb, pa3BUBATb CIIPOC.

5. Huskun cnpoc 8. lonrocpo4HocTb
NNaHUpOBaHus

6. Huskue TpeboBaHus K
KayecTBy npoAyKUUU 7

7. CnoxHocTu BXoaa
Ha pbIHOK

YNONHOMOYEHHbBIA
MO 3ALLLUTE NPAB
NPEANPUHUMATENEH
B rOPOJIE MOCKBE

T ——



JIOKJIAJT YITOJTHOMOYEHHOT'O T10 3AILMTE TTPAB TTPEITPUHUMATEJIEN B TOPOJE MOCKBE 3A 2017 TO/T IMPMJIOXKEHME 3

II. HCCJIEJOBAHUA JAHAIIA®TA INPOBJIEM BU3HECA. PHHAHCUPOBAHUE BU3HECA.

JlanamadT saTpyAHeHuM - rpad noJis npooéaem. (6 ) - Yam npoGJIeM 1 ux
~— «MOLIHOCTb»
1. Kak BuUAHO U3 TNpuUBeJeHHOro rpada,
JaHamwapT pa3HOOOpaseH W HMMEET MHOTO
pa3/IM4alTC MO0 3HAYMMOCTH U BJIMSHHUIO. Y4aCTHUKOB 8. PbIHOYHas UHdpacTpyKTypa
HaGsromaeTcs 6ajlaHC y3JI0B UCTOYHUKOB U

TYIHKOB - 110 5. 4 4. V3pepxkn
erynupoBaHus
2. Y31bl - nepBUYHbIe UCTOYHUKU: PR
a. [IlepBbli W caMbld MOIIHBIA - y3en 9. HoBas npogykuus

Jeduyum o6opomuuvix cpedcms (27),
b. Bropoil - y3en [IpusaeueHue mpebyembix
komnemenyut (6), 1. Oecomuyur , 1 1
c. Tpetruéhi - y3en 06BeduHeHue pecypcos 060poTHBIX CPEACTB
yuacmHukos (4)
3. Y3abl - BTOpHUuHble UCcTOUHUKU:

a. YerBepThii 13 MWCTOYHUKOB - y3en
H3sdepocku peeyaupoearus (9),
b. TIlateii u3  HcToyHUKOB -  y3ern
HmywecmeeHHO-3eMe/bHbIE  OMHOWEHUS
(7.
4, Y3161 - BTOpU4HbIe TYIIHUKH :

a. Ysen MamepuaabHo-mexHuyeckass 6asa
(20) - camMbI¥i MOUTHBIN U3 yY3JI0B TYIIHKOB,
b. ¥Y3en Ynpaeaenue kauecmeom npodykyuu /
ycaye (3) - oAvH U3 caMbIX CJ1a0bIX Y3JI0B,
c. Ysen PoiHouHas uHmgpacmpykmypa (2) -
CaMbl# CJ1a0bIN U3 y3JI0B.
5. Y3nbl - nepBruyHbIM Tynuku (B6MpawT B cedd 6
npo6JieMbl IPYTUX y3J10B, 3aBUCUMbI OT HUX):

7. YnpaeneHue Ka4yecTBOM
npoaykuuu / yenyr

2. Mpueneyenue Tpedyemblx 10. MapKeTHHT, npofaxu

a. ¥Ysena Hosas npodykyus (11), KOMMeTeHLMit W NPOABHKEHMUe
b. ¥zen Mapkemume, npodascu u

ynongpmgkssiceHue (8),

no 3&%TE NPAB ( )

NPEANPUHUMATENEWA

B rOPOJIE MOCKBE
14 L




JIOKJIAJT YITOJTHOMOYEHHOT'O T10 3AILMTE TTPAB TTPEITPUHUMATEJIEN B TOPOJE MOCKBE 3A 2017 TO/T

IMPMJIOXKEHME 3

II. HCCJIEJOBAHUA JAHAIIA®TA INPOBJIEM BU3HECA. PHHAHCUPOBAHUE BU3HECA.

CoaepikaHHe y3JI0B MPOGJieM.

Ne y3s1a HamMeHoBaHUe y3/1a mpo6ieM Tun y3/1a KosinyecTBO BbISIBJE€HHBIX
po6JIeMHBIX 30H (Bec)
1 JdeduuuT 060POTHBIN CPEACTB NepBUYHBbII UCTOYHUK 27
KaTeropuu npo6eMHBIX 30H y3J1a
1 HexBaTka 060pOTHBIX CPEJICTB 9
2 OrpaHuyeHus B JOCTyNe K GHHAHCOBBIM pecypcaM 6
3 Peanusanus npoekra 6
4 OrpanuyeHud B JOCTyIe K MaTepHUaJbHbIM pecypcaM 2
5 [TonyyeHre 6aHKOBCKUX FapaHTHH [JIsl y4acTHUs B rOC3aKase 2
6 HeniaTexxu 3aka3duka 1
7 UcnosHeHue roc3akasa 1

Neysna  HaumeHoBaHUe y3J1a Ipo6JieM Tun y3s1a KosinuecTBO BBISIBJAEHHBIX
po6JIeMHBIX 30H (Bec)
2 IIpuB/ieyeHUe TpeGyeMbIX KOMIETEeHIIUHA NepPBUYHbIA HCTOYHUK 6
KaTeropuu npo6aeMHbIX 30H y3J1a
1 [IpuB/ieyeHMEe BBICOKO KBAJUPUIIMPOBAHHBIX CIIELUATUCTOB 3
2 ComnpoBoXx/AeHMe y4acTUs B roc3akase 3

YNONHOMOYEHHbBIA
MO 3ALLLUTE NPAB
NPEANPUHUMATENEH
B rOPOJIE MOCKBE

T




JIOKJIAJT YITOJTHOMOYEHHOT'O T10 3AILMTE TTPAB TTPEITPUHUMATEJIEN B TOPOJE MOCKBE 3A 2017 TO/T

IMPMJIOXKEHME 3

II. HCCJIEJOBAHUA JAHAIIA®TA INPOBJIEM BU3HECA. PHHAHCUPOBAHUE BU3HECA.

CoaepikaHHe y3JI0B MPOGJieM.

Ne y31a HanMeHoBaHUe y3/1a mpo6sieM Tun y31a KosinuecTBO BbISIBJE€HHBIX
po06JIEMHBIX 30H (Bec)
3 O6beaVHEeHNE PECYPCOB YYaCTHUKOB NepPBUYHbII UCTOYHUK 4
KaTeropuu npo61eMHBIX 30H y3J1a
1 06bejUHEHYE PECYPCOB /S YBEJUYEHUSI 06'beMa MPOU3BO/CTBA 2
2 06be/lUHEHHE PECYPCOB JIJIsl YBEJUYEHHS 06'beMa MPOJaXK 2
Neysna  HaumeHoBaHUe y3Ji1a mpo6JieM Tun y3s1a KosinuecTBO BBISIBJAEHHBIX
Npo6JIeMHBIX 30H (Bec)
4 HU3aep KK peryiMupoBaHus BTOPUYHBIA HCTOYHUK 9

KaTeI‘O[]I/II/I H[!O6J’I€MHbIX 30H y3Jid

1 BosMeleHue UsziepKeK peryJMupoBaHUs
2 Bricokas HasioroBas Harpyska

3 BosMeleHue 3aTpaT Ha JIMLEH3UpPOBaHUe
4 BsauMoelicTBre GM3Heca U BJaCTU

YNONHOMOYEHHbBIA
MO 3ALLLUTE NPAB
NPEANPUHUMATENEH
B rOPOJIE MOCKBE

T —




JIOKJIAJT YITOJTHOMOYEHHOT'O T10 3AILMTE TTPAB TTPEITPUHUMATEJIEN B TOPOJE MOCKBE 3A 2017 TO/T

IMPMJIOXKEHME 3

II. HCCJIEJOBAHUA JAHAIIA®TA INPOBJIEM BU3HECA. PHHAHCUPOBAHUE BU3HECA.

CoaepikaHHe y3JI0B MPOGJieM.

Ne y31a HanMeHoBaHUe y3/1a mpo6sieM Tun y31a KosinuecTBO BbISIBJE€HHBIX
po06JIEMHBIX 30H (Bec)
5 HMy1niecTBeHHO-3eMeJ/IbHbIE OTHOILLIEHUS BTOPUYHBIA MCTOYHUK 7
KaTeropuu npo61eMHBIX 30H y3J1a
1 Bbicokasi CTOMMOCTb apeH/jbl IPOXU3BO/ICTBEHHBIX IJIOLIAIe 5
2 PemeHue nMyniecTBEHHO-3€MEJIbHBIX BOPOCOB 2

Neysna  HaumeHoBaHue y3Jia IpobJieM Tun y3sa KosinyecTBO BBISIBJIEHHBIX
Mpo6JiIeMHbIX 30H (Bec)
6 MaTepua/ibHO-TeXHHUYecKas 6a3a BTOPUYHBIA TYNUK 20
KaTeropuu npo6J/ieMHbIX 30H y3Ja
1 O6HOBJIEHHE MaTepHaJbHO-TeXHUYECKOM 0a3bl 12
2 Pa3zBuTHe 6U3HECA 5
3 OcBoeHHeEe HOBbIX TEXHOJIOTUH 2
4 [Iprob6peTeHne HeMaTepUaJIbHbIX aKTHBOB 1

YNONHOMOYEHHbBIA
MO 3ALLLUTE NPAB
NPEANPUHUMATENEH
B rOPOJIE MOCKBE

T —




JIOKJIAJT YITOJTHOMOYEHHOT'O T10 3AILMTE TTPAB TTPEITPUHUMATEJIEN B TOPOJE MOCKBE 3A 2017 TO/T IMPMJIOXKEHME 3

II. HCCJIEJOBAHUA JAHAIIA®TA INPOBJIEM BU3HECA. PHHAHCUPOBAHUE BU3HECA.

CoaepikaHHe y3JI0B MPOGJieM.

Ne y31a HanMeHoBaHUe y3/1a mpo6sieM Tun y31a KosinuecTBO BbISIBJE€HHBIX
po06JIEMHBIX 30H (Bec)

7 YnpagsiieHue KaueCTBOM BTOPUYHBIA TYNIHMK 3

KaTEI‘O[QI/II/I H[!O6J’I€MHbIX 30H y3Jid

1 Pa3paboTka cTaHAapTOB KauecTBa NPOAYKIUH 1
2 KoHTposb KayecTBa NPOAYKLUHU 1
3 MOHHUTOPHHT KayecTBa NPOAYKLUU 1
Ne y3s1a HauMeHoBaHUe y3/1a mpo6sieM Tun y3/1a KosinyecTBO BbISIBJEHHBIX

po6JiIeMHBIX 30H (Bec)

8 PbiHOYHasA MHPPACTPYKTYpa BTOPUYHBIA TYNIMK 2

KaTEI‘O[JI/II/I H[!O6J’I€MHI)IX 30H y3Jid

1 Jloructrudeckue u3aepKKu 2

YNONHOMOYEHHbBIA
NO 3ALUMTENPAB
MPEANPUHUMATENEN

B rOPOJIE MOCKBE
18 L




JIOKJIAJT YITOJTHOMOYEHHOT'O T10 3AILMTE TTPAB TTPEITPUHUMATEJIEN B TOPOJE MOCKBE 3A 2017 TO/T IMPMJIOXKEHME 3

II. HCCJIEJOBAHUA JAHAIIA®TA INPOBJIEM BU3HECA. PHHAHCUPOBAHUE BU3HECA.

CoaepikaHHe y3JI0B MPOGJieM.

Ne y31a HanMeHoBaHUe y3/1a mpo6sieM Tun y31a KosinuecTBO BbISIBJE€HHBIX
po06JIEMHBIX 30H (Bec)

9 HoBas npoaykuusa NepPBUYHBIA TYNUK 11

KaTEI‘O[QI/II/I H[!O6J’I€MHbIX 30H y3Jid

1 PasBuTue 6u3Heca 5
2 JlosiroBpeMeHHbIE BJIOKEHHS HA pa3paboTKy U cepTUPHUKALUIO TPOLYKIUU 4
3 PacmupeHue accopTUMEHTA BbINyCKaeMOW NPOAYKI AU 2
Ne y3s1a HauMeHoBaHUe y3/1a mpo6sieM Tun y3/1a KosinyecTBO BbISIBJEHHBIX

po6JiIeMHBIX 30H (Bec)

10 MapKeTHHT, IpOAaXK1 U IPOABHKEHHU e NepPBUYHBbIN TYNIHK 8

KaTEI‘O[JI/II/I H[!O6J’I€MHI)IX 30H y3Jid

1 [lazieHre OKynaTeJAbCKOTO CIIpoca 3
2 MapkeTuHr 3
3 [IpofBH>KeHUE TPOAYKLUN Ha IOTPEOUTENbCKUN PBIHOK 2

YNONHOMOYEHHbBIA
NO 3ALUMTENPAB
MPEANPUHUMATENEN

B rOPOJIE MOCKBE
19 L




JIOKJIAJT YITOJTHOMOYEHHOT'O T10 3AILMTE TTPAB TTPEITPUHUMATEJIEN B TOPOJE MOCKBE 3A 2017 TO/T

IMPMJIOXKEHME 3

II. HCCJIEJOBAHUA JAHAIIA®TA NNPOBJEM BU3HECA. PHHAHCUPOBAHUE BU3HECA.

1. Y3eu - ucToyHHUK Jegpuyum o60pomHubIX cpedcme. BeTBU BIAUSHUSL. S
JlaHHBIN y3eJ1 oTpaXkaeT CyTh BOIIPOCa U rJIaBHOe 3aTpyAHeHue. U psiMo 1 KOCBEHHO BJIMSIET Ha BCE y3JIbI-TYIHKHU.

CHsATHe Mpo6JieM B 3TOM y3Jie IPUBEJIET K TPAHCPOPMAIUH U YAYIIIeHUI0 061LIeld CUTYaLNH.

yBJlbl-TyrII/IKI/I ABJIAKOTCA TAKOBBIMHY, T.K. pellIeHUA IPAKTHUI€CKHU JIIOOBIX 3aZa4 B HUX Tp86YET q)HHaHCOBbIX BJIMBaHUM.

| — VY3ubl npo6JieM U UX

«MOIHOCTb»

9. HoBas npoaykuus

7. YnpaBneHue Kauyechg
npoAykuum / ycnyr

1. Dedununt
006OpOTHLIX CpeacTB

10. MapkeTuHr, npojaxu
M NPOABUXEHUE

YNONHOMOYEHHbBIA

: MO 3ALLLUTE NPAB

i NPEANPUHWUMATENENA
B rOPOJIE MOCKBE

[ 20 L



JIOKJIAJT YITOJTHOMOYEHHOT'O T10 3AILMTE TTPAB TTPEITPUHUMATEJIEN B TOPOJE MOCKBE 3A 2017 TO/T IMPMJIOXKEHME 3

II. HCCJIEJOBAHUA JAHAIIA®TA INPOBJIEM BU3HECA. PHHAHCUPOBAHUE BU3HECA.

2. Y3es - ucTouHMK [Ipus.ieuerue mpe6yemuix KomnemeHyuii. BeTBU BAMSHUA. 5 | — Ysnbinpo6rem 1 nx
~— «MOLIHOCTb»

Y3en arperupyer 3a4a4u U HpOGJIEMbI, KOTOpbI€ BIIPAMYIO HE CBAA3aHbI C IPUBJIEYEHUEM Cl)I/IHaHCOB. O,E[HaKO O4Y€BH/JHO, YTO XOpOIlII/II‘/'I criegquaJiucT
A0poro CTOHT.

HeMI/IHYEMO BO3HHUKAET BOIIPOC - €C/JK ClenqruaJiuCT CTOHUT AOPOro U 3TO IL[(?I‘/'ICTBI/IT(-Z‘J'[bHO TaK OJid pbIlHKa B LeJIOM, TO KOMIIAaHHUA W OTpaAC/b
pa3opATcA, T.K. OHU3HEC HE MOXKET KUTb A0poXxe ce6eCTOMMOCTH. O,E[HaKO, 3TOI'0 HE MPONUCXOOUT B 0O0JIBIIUHCTBE CJIy4daeB.

CKopee BCero pedb uaeT 06 YMEHUAX IPAaBHUJIbHO YIIPABJATb CBOMMHU KOMIIAHUAMMH OT IEPBOTro JiMld — d 3TO BOIIPOC HE «J1060BOTO» IIpHUBJI€EYEHUA
CpeacTs...

9. HoBas npoaykums

2. MpuBneyenune TpedyemMbix
KoMneTeHUun

10. MapKeTuHr, npoAaxu
U NpoABUXEHUE

YNONHOMOYEHHbBIA
MO 3ALLLUTE NPAB
NPEANPUHUMATENEH
B rOPOJIE MOCKBE

N




JIOKJIAJT YITOJTHOMOYEHHOT'O T10 3AILMTE TTPAB TTPEITPUHUMATEJIEN B TOPOJE MOCKBE 3A 2017 TO/T IMPMJIOXKEHME 3

II. HCCJIEJOBAHUA JAHAIIA®TA INPOBJIEM BU3HECA. PHHAHCUPOBAHUE BU3HECA.

N

3. Y3es - ucTOYHMK 06%seduHeHUe pecypco8 y4acmHUKOo8 peIHKA. BeTBY BAUAHUS. . 5 | — YsnbimpoGieM u ux
~— «MOLIHOCTb»

Pa3pa60TKa HOBOM nNpoAyKIHUHU —peCprOEMKI/Iﬁ nponecc; U AJid Hero Hy>KHa cepbe3Had U IOATOTOBJIEHHAA MAaTE€PHaJIbHO-TEXHHUYECKas 0asa.

[[JIH CCl)epr MaJIoro U CpeaHero OHU3Heca OCHJIUTb B OAWHOYKY paspa60TKy CJIOXKHbIX MHHOBALIMOHHBIX IPOAYKTOB — HEIIOCHWJIbHAA 3aJa4da
Tpe6y}omaﬂ Cl)I/IHaHCOBbIX U MaTepHaJIbHbIX pPeCcypCOB. [[JIH €e peleHnuda HeO6XO,£[I/IMO O6'be,£LI/IHEHI/Ie Y4aCTHUKOB PBIHKOB B ILeJiAX COBMECTHBIX
pa3pa60TOK, AaxKe Korjga O6'be,ZLI/IHHI-OIJ_II/IECH KOMIIaHHUHU ABJIAIOTCA KOHKYPEHTaMHU.

3. O61eanHenme pecypcoB 8. PuIHOYHas MHpacTpyKTypa 9. Hogast npoayKums

Y4aCTHUKOB

2. MpueneyeHue Tpedyembix
KOMNeTeHLUH

10. MapKeTuHr, npoAaxu
U NpoABUXEHNE

YNONHOMOYEHHbBIA
MO 3ALLLUTE NPAB
NPEANPUHUMATENEH
B rOPOJIE MOCKBE

N -




JIOKJIAJT YITOJTHOMOYEHHOT'O T10 3AILMTE TTPAB TTPEITPUHUMATEJIEN B TOPOJE MOCKBE 3A 2017 TO/T IMPMJIOXKEHME 3

II. HCCJIEJOBAHUA JAHAIIA®TA INPOBJIEM BU3HECA. PHHAHCUPOBAHUE BU3HECA.

4, Y3en ucTodHMK HM3depoicku pezyauposarus. BeTBU BAMSHUA. . 5 | — YsnbinpoGieM uux
~— «MOLIHOCTb»

Y3en sBiseTcs BTOPUYHBIM HCTOYHUKOM, T.e. HE CaMbIM CUJIbHBIM W BJUATEJbHbIM. HO BIOJIHE MOHSATHO, YTO HOPMbI W HPHHIUIIBI
peryaupoBaHus chepbl GM3HECA ec/IU He CO3/Ial0T caMy chepy /1eJI0OBOM aKTUBHOCTH, TO ee GOPMaTHUPYIOT.

O‘{eBI/I,ZLHO, 49TO OJHHUX TOJIbKO 3aKOHOJAaTeJ/JIbHbIX H3MeHEeHUH HeJOCTATOYHO — HYXHO, YTOOBI OM3HEC HEe TOJIbBKO 3aX0TeJl XKUThb 110 CO3/aBa€MbIM,
HO 1 aKTUBHO y49aCTBOBaJI B UX pa3pa60TKe.

9. Hoeas npoaykuus

8. PbIHOYHas UHppacTpyKTypa

4. N3pepxkn
perynupoBaHus

O
7. YnpaBneHue Ka4yecTBoMm
npoayKuum / yenyr 10. MapkeTuHr, npogaxu

nnpoaBuxeHue

YNONHOMOYEHHbBIA
MO 3ALLLUTE NPAB
NPEANPUHUMATENEH
B rOPOJIE MOCKBE

-




JIOKJIAJT YITOJTHOMOYEHHOT'O T10 3AILMTE TTPAB TTPEITPUHUMATEJIEN B TOPOJE MOCKBE 3A 2017 TO/T IMPMJIOXKEHME 3

II. HCCJIEJOBAHUA JAHAIIA®TA INPOBJIEM BU3HECA. PHHAHCUPOBAHUE BU3HECA.

5. Y3es ucToYHMK 06seduHeHle pecypcos y4acmHUKO8 pbiHKaA. BeTBH BIUAHMS. . 5 | — YsnbinpoGieM uux
~— «MOLIHOCTb»

Y3en Takxke siBJsIeTCA BTOPHUYHBIM HcTouyHHKOM, T.e. HE CaMbIM BJIUSATEJbHBIM. HO MOHATHO, 4TO HUMYLIECTBEHHO-3€MeJIbHbI€ BOIIPOCHI OAHU M3
CaMbIX Cl)I/IHaHCOBO €MKHX.

OHU CO3[aI0T OCHOBY /Jis MaTepHaJbHO-TexHHW4Yeckod 6a3bpl (MTB) Ha omepaTMBHOM, TaK M Ha CTpaTerdyeckoM YpOBHSX, BJAMASA Ha
KPaTKOCPOYHYIO U I0JTOCPOYHYI0 3¢ PEeKTHUBHOCTh KOMITAHUH.

Pa3pemeHMe 3any,[1H(—H—IPII>i B 3TOM 6JIOKE HEKOTOPbIM o6pa30M MO3UTHBHO MOBJIMSAJIO0 OBl Ha 06LU,y}O KapTHUHY, HO BCEX HpO6J’IeM ObI He pemmnJio.

5.U30 6. MTB 9. HoBas npoaykuus

7. YnpaBneHue KayecTBOM

npoAykuum / yenyr 10. MapKeTUHT, TpoAaxm

U npoaBuUXeHue

YNONHOMOYEHHbIA
8 110 3ALLMTE NPAB

@ NPEANPUHUMATENEW
B rOPOJIE MOCKBE

24 L




JIOKJIAJT YITOJTHOMOYEHHOT'O T10 3AILMTE TTPAB TTPEITPUHUMATEJIEN B TOPOJE MOCKBE 3A 2017 TO/T

IMPMJIOXKEHME 3

III. UCCJIEAOBAHUA JJAHAIIAGTA INPOBJIEM BU3HECA. UMYIIECTBEHHO-3EME/IbHBIE OTHOIIEHUA.

JlanamwadT 3aTpyaHEeHU - rpad noJsig npooGsieM.

~

5 | — ¥Y3ibl npo6JieM U Ux
«MOILLHOCTb»

1. bazoBbiMuU y3J1aMU-UCTOYHUKAMU
npo6JieM I 00 beKTUBHOMN u
He3aBHUCHUMOU OLIEeHKU 0Ka3aIuCh 3 Y313,
BecbMa pasHble IO CBOeH MOILHOCTU U
BJIMSTHUIO:

a. Bropoil mo MomHOCTH y3en
IIpoyedypul u ux uchoaHerue (20),
nepBUYHBIA VcTOUHUK

b. Tperuil 1o MOIIHOCTU y3eJ
IIlpasosoe  pezyauposanue (16),
nepBUYHBbIA MUCTOUHUK

c. ¥Ysen flocmyn k uHgopmayuu (5),
BTOPUYHBIA MUCTOUYHUK

2. [Ipy 3TOM y3/1aMHU-TYNHKaMU OKa3aJIMCh
c/leiyIolye Y3JIbl:

a. Camblil MOIIHBIA TEePBUYHBIN
Tynuk  IIpobaemvl  pazsumus
6usHeca (14), oH Mo cyTH CBOeMH
SIBJISIETCS U «IUCThIM» Tynmukom

b. TlepBuunblii Tynuk PaspeweHue
cnopos (6)

3. IlpoBozAlMX Y3JI0B 0Ka3aJ0Ch JBa:

a. CaMbId MOILUHBIA y3esq B IMoJie

(34).

b. CaMblii csabblil y3esn B moJie
(2)

YNONHOMOYEHHbBIA
MO 3ALLLUTE NPAB
NPEANPUHUMATENEH
B rOPOJIE MOCKBE

1. Mpoyeaypsl 1 ux
MCnonHeHne

6. Mpobnemb! pazBuTus
6uzHeca

20

p !

 \
\\
\\
N
\

2.Mpasopoe
perynipoBanue

4. Bbicokue 3aTparbl
Ha U30

34

N

3. foctyn k
nHopmayun

5. Mpognemsl [
He3aBWCHUMOM OLieHKH |

b

\

6

7. Paspewenne

cnopos

I -




JIOKJIAJL

VITOJJHOMOYEHHOT O TTO 3AIIMTE TTPAB ITPEATTIPUHUMATEJIEN B TOPOJIE MOCKBE 3A 2017 O/

IMPMJIOXKEHME 3

III. UCCJIEAOBAHUA JJAHAIIAGTA INPOBJIEM BU3HECA. UMYIIECTBEHHO-3EME/IbHBIE OTHOIIEHUA.

CoaepikaHHe y3JI0B MPOGJieM.

Ne y3s1a HamMeHoBaHUe y3/1a mpo6ieM Tun y3/1a KosinyecTBO BbISIBJE€HHBIX
po6JIeMHBIX 30H (Bec)
1 IIpouneaypsbl U MX UCIIOJIHEHUE NepBUYHBbII UCTOYHUK yA\)
KaTeropuu npo6eMHBIX 30H y3J1a
1 HenocTtaTku B poleAypax paboThl TOCYyAapCTBEHHBIX OPTaHOB 13
2 [IpoTuBOpeYHBHIE JAaHHbIE 06 06'bEKTAX HEABKUMOCTH BBU/LY NTPO6EJIOB 3aKOHOAATEbCTBA 3
3 3aTsAruBaHUe UCIIOJHEHUs Cy[ebHbIX aKTOB roCy/JapCTBEHHBIMU OpraHaMu 1
4 Bricokas cTaBKa IeHU 3a IPOCPOYKY apeH/AHBIX MJIaTeXen 1
5 OTcyTcTBHE KBaIMUIIMPOBAHHOIO [TepCcoOHaIa 1
6 Omubxu npu GopMHUPOBAHUU 3EMETBHOTO y4acTKa 1

YNONHOMOYEHHbBIA
MO 3ALLLUTE NPAB
NPEANPUHUMATENEH
B rOPOJIE MOCKBE

[ L




JIOKJIAJT YITOJTHOMOYEHHOT'O T10 3AILMTE TTPAB TTPEITPUHUMATEJIEN B TOPOJE MOCKBE 3A 2017 TO/T

IMPMJIOXKEHME 3

III. UCCJIEAOBAHUA JJAHAIIAGTA INPOBJIEM BU3HECA. UMYIIECTBEHHO-3EME/IbHBIE OTHOIIEHUA.

CoaepikaHHe y3JI0B MPOGJieM.

Ne y3s1a HamMeHoBaHUe y3/1a mpo6ieM Tun y3/1a KosinyecTBO BbISIBJE€HHBIX
po6JIeMHBIX 30H (Bec)
2 IIpaBOBOE peryjiMpoBaHue NepBUYHBbII UCTOYHUK 16
KaTeropuu npo6JieMHbIX 30H y3Ja

1 [Ipo6esibl B peryJiMpoBaHMU pa3pelieHHOT0 M COMYTCTBYIOLEr0 UCI0/b30BaHUsI 3€MeJIbHOT0 y4acTKa 2

2 HepoBepue k BjacTH BBUAY IP06eJIOB 3aKOHOATE/IbCTBA 2

3 OrpaHuyeHHs B pa3MelleHnU UHGOPMaLMOHHBIX KOHCTPYKIUN 2

4 HasioroBoe agMUHUCTpHUpPOBaHUE 2

5 [Ipo6JieMbl cOrJIacOBaHUM, B T.U. B Cy6apeHAy 2

6 ApenpiHas naTa 3a 3eMeJIbHbIN Y4acTOK C 60Jiee YeM OJHUM BU/IOM pa3pelieHHOT0 UCI0Jb30BaHUs 1
onpejessseTcsd Ha OCHOBAaHUM MaKCHMaJIbHOTO 3Ha4YeHHs KaJlaCTPOBOM CTOUMOCTH

7 ApeH/iHada NJ1aTa, B C/Iyyae N3MeHeHUs pa3pellleHHOI0 MCI0/1b30BaHHs 3eMeJIbHOI0 yYacTKa /sl 1
PeKOHCTPYKIIMK 00'beKTa, paBHA apeH/IHOM IJIaTe TP HOBOM CTPOUTEJIbCTBE

8 YBesiMueHHe HAJIOTA HA UMYLILECTBO BBUAY NPO6EIOB B UMYILECTBEHHO-3€MeJIbHOM 3aKOHO/ATe/IbCTBE 1
npu onpejiesieHuH GaKTUIECKOr0 UCI0Ib30BaHHUS TOMeIleHUH

9 HezocTaTo4HbIi CPOK BBIIJIATHI CTOUMOCTH BbIKyIIaeMOT0 OMeIlleHHs] 1

10 HeB03MOXXHO NOJIYYUTH KPeJUT MO/ 3a/10T BBIKYIIaeMOI'0 UMYILECTBA 1

11 3aTAruBaHue CTPOUTEAbCTBA MO MPUYHHE AJUTEJbHOCTH COTJIaCOBaHUMI 1

YNONHOMOYEHHbBIA
MO 3ALLLUTE NPAB
NPEANPUHUMATENEH
B rOPOJIE MOCKBE

A




JIOKJIAJT YITOJTHOMOYEHHOT'O T10 3AILMTE TTPAB TTPEITPUHUMATEJIEN B TOPOJE MOCKBE 3A 2017 TO/T

IMPMJIOXKEHME 3

III. UCCJIEAOBAHUA JJAHAIIAGTA INPOBJIEM BU3HECA. UMYIIECTBEHHO-3EME/IbHBIE OTHOIIEHUA.

CoaepikaHHe y3JI0B MPOGJieM.

Ne y3j1a HauMeHoBaHue y3/1a npo6aeM Tun y3sa KosinuyecTBO BhISIBJIEHHBIX
npo6JIeMHBIX 30H (Bec)
3 Joctyn k uHdopmanumn BTOPUYHBIA HCTOYHUK 5
KaTeropuu npo6JyeMHbIX 30H y3Ja
1 OTcyTcTBHe Ha NOpTaJie yIOJHOMOYEHHOT0 OpraHa NpaBoBol HHOpMaLUH 3
2 OTcyTcTBUE B CBOHGOHOM A0CTyNe MHPOPMAIUU O MeXXeBaHUH 3eMeJIbHbIX YYacTKOB 2
Ne y3j1a HauMeHoBaHue y3/1a npo6aeM Tun y3s1a KosinuecTBO BhISIBJIEHHBIX
npo6JIeMHBIX 30H (Bec)
4 Beicokue 3aTpaTtsl Ha U30 NPOBOJAILMI y3ea 34
KaTeropuu npo6yeMHbIX 30H y3J1a
1 Joporad apenja 17
2 BbIcoKHe HaJIOTH OT KaZlaCTPOBOM CTOUMOCTH HeJIBUXKUMOCTH 13
3 BhicOKas CTOMMOCTbD BbIKYIIa HEJBUKUMOTO UMYII[ECTBA U3 TOCYAaPCTBEHHON COGCTBEHHOCTH 4
Ne y3s1a HauMeHoBaHUe y3/1a mpo6sieM Tun y3/1a KosinyecTBO BbISIBJEHHBIX
po6JiIeMHBIX 30H (Bec)
5 IIpo6/ieMbl HE3aBHMCUMOM OLL€HKH NpPOBOJANIMI y3e 2
KaTeropuu npo6JeMHBIX 30H y3J1a
1 Jloporas apenja 2

YNONHOMOYEHHbBIA
MO 3ALLLUTE NPAB
NPEANPUHUMATENEH
B rOPOJIE MOCKBE

[ L



JIOKJIAJT YITOJTHOMOYEHHOT'O T10 3AILMTE TTPAB TTPEITPUHUMATEJIEN B TOPOJE MOCKBE 3A 2017 TO/T IMPMJIOXKEHME 3

III. UCCJIEAOBAHUA JJAHAIIAGTA INPOBJIEM BU3HECA. UMYIIECTBEHHO-3EME/IbHBIE OTHOIIEHUA.

CoaepikaHHe y3JI0B MPOGJieM.

Ne y3s1a HamMeHoBaHUe y3/1a mpo6ieM Tun y3/1a KosinyecTBO BbISIBJE€HHBIX
po6JIeMHBIX 30H (Bec)

6 IIpo6yieMbl pa3BUTHUS GU3HECA NepPBUYHBIA TYNUK 14

KaTEI‘O[JI/II/I H[!O6J’IeMHbIX 30H y3Jid

1 HeB03MO>XHOCTB paclIMpeHNs MaTepUaJlbHO-TeXHUYECKOHN 6a3bl 5
2 HeB03M0OxHOCTb 0popMIeHHS IPaB HAa 3eMeJIbHBIN y4acTOK 5
3 [Ipo6s1eMbl pa3BUTHSA OHU3Heca 2
4 MHoro4uc/jieHHble KOHKYPEHTBhI 1
5 OTcyTcTBMe MOTHBALUY /1 Pa3BUTHSA 6M3Heca 1
Neyssna  HaumeHoBaHMe y3sa npobJieM Tun ysna Konm4ecTBO BBIABJIEHHBIX

Npo6JIeMHBIX 30H (Bec)

PaspemeHue cnopos NepBUYHBINA TYNHK

KaTeFO[!I/II/I I'I[!O6J'IeMHbIX 30H y3Jid
1 [lJ'II/ITeJIbHOCTb H BbICOKad CTOMMOCTD Ipoueayp oCriapruBaHUA 4

2 OTCyTCTBHE JOCYIeOHOTO0 MOPSIKa yperyJIUpoOBaHUs CIIOPOB O CTOMMOCTH apeH/ bl U BBIKYTIA 2

YNONHOMOYEHHbBIA
NO 3ALUMTENPAB
MPEANPUHUMATENEN

B rOPOJIE MOCKBE
29 L




JIOKJIAJT YITOJTHOMOYEHHOT'O T10 3AILMTE TTPAB TTPEITPUHUMATEJIEN B TOPOJE MOCKBE 3A 2017 TO/T IMPMJIOXKEHME 3

III. UCCJEAOBAHUA JIAHAIIAPTA IMPOBJIEM BU3HECA. UMYUECTBEHHO-3EMEJIbHBIE OTHOLIEHHUA.
1. Y3en - ucTouHUK Ipoyedypel u ux ucnosaHeHue. BeTBU BAMAHHUA. . 5 | — YsnbimpoGieM u ux
~— «MOLIHOCTb»
V3eJ1 ¥ IpAAMO, ¥ ONIOCPeI0BaHHO — Yepes y3es-IpoBOAHUK Bricokue 3aTpaTel Ha U30 - BMseT Ha 06a y3/1a-TyMHKa.

yf[y‘-IIlIEHI/Ie CUTYyallUH JIOTUIHO B 2-X HallpaBJIEHHUAX:
L]

HpOpa6aTbIBaTb CaMHU npoueaypbl, NOBbIIIAA UX KA9€CTBO, CHUMad IPOTUBOPEIUA MEXAY cobou u APYTrMMHU NIpoLeaypaMuy,

MMOBBIIIATL Ka4Y€CTBO HCIOJIHEHHA IMponeayp - LeJjaeBoe o6yqu1/Ie WJIYM, HalpHuMep, HaKOIIEHHEe JYyYIIHX [OPAaKTUK HCIOJIHEHHA C
nocjaeayrouyMm paclipoCTpaHeHHUuEM.

6. Mpobnembl paseuTua
OusHeca

4. Bbicokue 3aTpaTbl
Ha U30

1. Mpoueaypbl 1 nx
MCNOJIHEHME

1. Paspel.uel-mev
cnopo.

YNONHOMOYEHHbBIA
MO 3ALLLUTE NPAB

i NPEANPUHWUMATENENA
B rOPOJIE MOCKBE

[0 L



JIOKJIAJT YITOJTHOMOYEHHOT'O T10 3AILMTE TTPAB TTPEITPUHUMATEJIEN B TOPOJE MOCKBE 3A 2017 TO/T IMPMJIOXKEHME 3

III. UCCJIEAOBAHUA JJAHAIIAGTA INPOBJIEM BU3HECA. UMYIIECTBEHHO-3EME/IbHBIE OTHOIIEHUA.

2. Y3en - ucrouHuk Ilpasosoe pezyauposarue. BeTBU BAMAHUS. . 5 | — YsnbimpoGieM u ux
~— «MOLIHOCTb»

Y3es u npsAMO U OMOCPeOBAHHO - Yepe3 06a y3Ja-npoBoJHUKa Beicokue 3aTpathl Ha U30 u [IpobGieMbl HE3aBUCHMOM OLEHKH - BJAUsSET Ha 06a
y3Ja-TynuKa.

YJ'Iy‘-IIlIaTb CUTYyalJUIO JIOTUIHO Yepe3 MOBbIIIEHHWE Ka9€CTBa IPABOBOTO PETyJIMPOBaHHAA.

Ho yJy4dlieHHe TOJIbKO IMPaBOBOTO IOJA 0€e3 rOTOBHOCTHU CaMHX Y4YaCTHUKOB pbIHKAa BE€CTHU cebs 1o IIpaBWJiaM, BbBIABJIATDb (1)aKTbI HapylleHHt4,
pa36npaTb HNX HAd 3 TUYECKHUX KOMHUTETax U T.A. BpAL JIK 6y,£LYT L[eﬁCTBeHHbI.

+ 5: I|;|:§(K)Me = 6. MpoGnemsbl paseutus

34

A

5.MpobGnemsl

2. MpaBoBoe 2 He3aBUCMMOIi OLieHR

perynupoBaHue

7. PazpelueHune
cnopos

YNONHOMOYEHHbBIA
b NO 3ALUMTENPAB
d NPEANPUHUMATENEW

B rOPOJIE MOCKBE
31 L




JIOKJIAJT YITOJTHOMOYEHHOT'O T10 3AILMTE TTPAB TTPEITPUHUMATEJIEN B TOPOJE MOCKBE 3A 2017 TO/T IMPMJIOXKEHME 3

III. UCCJIEAOBAHUA JJAHAIIAGTA INPOBJIEM BU3HECA. UMYIIECTBEHHO-3EME/IbHBIE OTHOIIEHUA.

3. Y3eu - ucToYHHMK Jocmyn kK uHgopmayuu. BeTBU BAUAHUS. (6 ) - Yam npoGJIeM 1 ux
~— «MOLIHOCTb»

Y3en, xoTsa u cJIabbIH 10 MOLIHOCTH, U NIPpAMO, U OIIOCPEJOBAHHO — 4Yepe3 y3eJI-IIPpOBOJHHUK Boicokue 3aTpPAaThbl HAa M30 - BausieT Ha oba y3J1a-
TYIIMKAa, a KpOMe 3TOI'O 1 Ha HepBH‘{Hblﬁ HcTouyHUK Hpoueaypbl N UX UCIIOJTHEHHE.

yf[y‘{IJ_IeHI/Ie CUTyallUI0 B 3TOM y3Ji€, XOTA OH U UCTOYHHUK, BPAA JIM CUJIBbHO NOBJHUAET Ha KapTHHY B LI€JIOM, HO, BO3BMO>XHO, HECKOJIbKO CMATYUT
HallpAXeHHUA.

A

6. Mpo6Gneme| pazBuTns
4. Bbicokme 3aTpaThbl busHeca

Ha U30 34

7. PaspelueHne
cnopoBs

1. MpouyeAypsl u nx
UCMONHeHNe

YNONHOMOYEHHbBIA
MO 3ALLLUTE NPAB

i NPEANPUHWUMATENENA
B rOPOJIE MOCKBE
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JIOKJIAJT YITOJTHOMOYEHHOT'O T10 3AILMTE TTPAB TTPEITPUHUMATEJIEN B TOPOJE MOCKBE 3A 2017 TO/T IMPMJIOXKEHME 3

IV. HUCC/IEJOBAHUA JJAHAIIA®TA INPOBJIEM BU3HECA.TOCYJAPCTBEHHBIE 3AKYIIKH.

[ 5 | — Y3iblnpobsieM U ux

JlanamwadT 3aTpyaHEeHU - rpad noJsig npooGsieM.
~ «MOIIHOCTb»

1. Ilone BecbMa Harpy»eHo y3JlaMH-
vcroyHukamu — 5 u3 7 (!), pa3HbIx Mo
CBOEM MOIIHOCTH U BIUSHUIO:

a. [lepBwii cpenu MepBUYHBIX
HUCTOYHHMKOB W  BTOpOM 1O
MOILHOCTU Yy3es JocmynHocmb
uHgopmayuu (17),

6. PenyTauua 3akasuuka

1. flocTynHoCTb
MHopMaLmm

b. Brtopoi U3 MepPBUYHBIX
UctounukoB - ysen JYcaosus
dozosopa (11),
c. T eTI/II‘f ( )1/13 NepBUYHBIX p Gl iR
. p P KOHKypeHLMM
UctounukoB - y3en Jocmyn K

¢unaHcuposaruio (10),

d. YeTBepThid us3 MepPBUYHBIX
VCTOYHMKOB - y3ea MexaHusm 4. MexaH13M rocaakasa
2oc3zakasa (8),

e. Ysen OepaHuuyeHue KOHKYpeHYuu
(20) - camblif MOIIHBIA U3 Y3JI0B,

HO ABJISIeTCSA BTOPUYHBIM
UcTouHuKOM. 2. Yenosus
2. Y3/1aMu-TynvMKamMuy oKa3saJuch 2 ysJa:

AoroBopa
a. [lepBuunbii Tynuk Penymayus

3akazuuxa (8),

b. TlepBUYHBIH Tynuk
LenecoobpasHocmb yuacmus
Ilocmaswuka (3) - caMbli c1a6GbINA
M3 Y3JI0B U CAMbI{ «TYIUKOBBINA» —
Ha Hero OKa3blBAaIOT BJHUSIHUE BCe
() ocTanbHBle y3/bI 110JI5, OH CaM 7. UenecooGpa3HocTb
He BJIMSIET HU Ha KOTO. yuactusi MocTaBLymka

3. foctyn K
¢huHaHcMpoBaHMIo

YNONHOMOYEHHbBIA
NO 3ALUMTENPAB
MPEANPUHUMATENEN

B rOPOJIE MOCKBE
33 L




JIOKJIAJT YITOJTHOMOYEHHOT'O T10 3AILMTE TTPAB TTPEITPUHUMATEJIEN B TOPOJE MOCKBE 3A 2017 TO/T

IMPMJIOXKEHME 3

IV. HUCC/IEJOBAHUA JJAHAIIA®TA INPOBJIEM BU3HECA.TOCYJAPCTBEHHBIE 3AKYIIKH.

CoaepikaHHe y3JI0B MPOGJieM.

Ne y3s1a HamMeHoBaHUe y3/1a mpo6ieM

Tun y3/1a

KoJsinyecTBO BbISIBJIEHHBIX
po6JIeMHBIX 30H (Bec)

1

JoctynHocTbh nHGOpMaumn

KaTEI‘O[!I/II/I H[]O6J’IeMHbIX 30H y3Jid

1
2

(o) N &

CJIOKHOCTb MOJIy4eHHUs] KHPOPMAI[MHU O peJIeBaHTHBIX 3aKyIKax
OTcyTCTBHeE clipoca y Toc3aka3yMKa Ha Mpe/jlaraeMyo HOMEHKIATypy
OTCyTCTBHE KOMIIETEHTHBIX COTPY/HUKOB Y MOCTaBIIMKa
Henpo3spauHocTh mpoliecca 3aKynok

OTcyTCTBUe arperaTopa TOpros

Hey106cTBO TOPTroOBBIX MJIOLIA/I0K

NepBUYHBbII UCTOYHUK

17

N W

YNONHOMOYEHHbBIA
MO 3ALLLUTE NPAB
NPEANPUHUMATENEH
B rOPOJIE MOCKBE

34 L




JIOKJIAJT YITOJTHOMOYEHHOT'O T10 3AILMTE TTPAB TTPEITPUHUMATEJIEN B TOPOJE MOCKBE 3A 2017 TO/T

IMPMJIOXKEHME 3

IV. HUCC/IEJOBAHUA JJAHAIIA®TA INPOBJIEM BU3HECA.TOCYJAPCTBEHHBIE 3AKYIIKH.

CoaepikaHHe y3JI0B MPOGJieM.

Ne y3s1a HamMeHoBaHUe y3/1a mpo6ieM Tun y3/1a KosinyecTBO BbISIBJE€HHBIX
po6JIeMHBIX 30H (Bec)
2 YcioBus gorosopa NepBUYHBbII UCTOYHUK 11
KaTeropuu npo6eMHBIX 30H y3J1a

1 JnuTenbHbINA CPOK MOCTOILIATDI 5
2 3HauUTeIbHbIE CYMMbI 00€CIedeHUsT UCTIOJTHEHHS TOCKOHTPAaKTa 3
3 HepefakTupyeMble TEKCTbI FOCYJapCTBEHHBIX KOHTPAKTOB C yll[eMJIEHHEeM UHTePeCOB MOCTaBIMKa 2
4 3aTAruBaHUe NPUEMKH BBITOJHEHHBIX PabOT 1

Neysna  HaummeHoBaHUe y3J1a mpo6JieM Tun y3sa KosinuecTBO BhISIBJAEHHBIX

Npo6JIEMHBIX 30H (Bec)

3 JocTyn kK pUuHaAHCHPOBAHUIO NePBUYHbIA HCTOYHUK

KaTeI‘O[!I/II/I H[!O6JIeMHbIX 30H y3Jid

1 OTcyTcTBUe GUHAHCHPOBAHHUSA

2 HexBaTka 060pOTHBIX CpeJCTB JJF y4acTHA B roc3akase

3 OTcyTcTBHE 6€33a/10TOBOT0 KpeAuTa [IJisl BbIIIOJIHEHHUsI roc3aKasa

4 CJ10’KkHOCTB NOJIy4eHNUs OAaHKOBCKOM rapaHTHHU

5 CJI0°KHOCTH C IOJIydYeHreM 3aeMHOro GUHAHCUPOBAHUS /1S OOHOBJIEHHUS 060pY/I0BaHU s

10

YNONHOMOYEHHbBIA
MO 3ALLLUTE NPAB
NPEANPUHUMATENEH
B rOPOJIE MOCKBE

I




JIOKJIAJT YITOJTHOMOYEHHOT'O T10 3AILMTE TTPAB TTPEITPUHUMATEJIEN B TOPOJE MOCKBE 3A 2017 TO/T IMPMJIOXKEHME 3

IV. HUCC/IEJOBAHUA JJAHAIIA®TA INPOBJIEM BU3HECA.TOCYJAPCTBEHHBIE 3AKYIIKH.

CoaepikaHHe y3JI0B MPOGJieM.

Ne y3s1a HamMeH60BaHUe y3/1a MPo6IeM Tun y3/1a KosinyecTBO BbISIBJE€HHBIX
po6JIeMHBIX 30H (Bec)

4 MexaHHM3M rocyapCTBEHHOI'0 3aKa3a NepBUYHBbII UCTOYHUK 8

KaTEI‘O[JI/II/I H[!O6J’IeMHbIX 30H y3Jid

1 HenpospayHocTk npouecca 3aKymnok 3
2 OTcyTcTBUe NpUOpPUTETA AJ5 IPOU3BOAUTEJISA IPU pa3MellleHUY rocyjapCTBEHHOI0 3aKa3a 1
3 OTcyTCcTBHE BO3MOXXKHOCTH PaboTaTh HANMPSIMYIO C FOCYAAaPCTBEHHBIM 3aKa3YUKOM (BbI3bIBAET OLUUOKHU 1
B JOKyMEeHTaL1H)
4 CJI0’KHOCTB | JINTEJIbHBIM CPOK 067KaI0BaHUS NPOLELYPhl U PE3YJIbTATOB 3aKYIIKU 1
5 [IpropuTET LIEHOBOMY KPUTEPHUIO OLIEHKHU 1
6 JleMIIUHT YYaCTHUKOB 1
Neysna  HaummeHoBaHUe y3/a npo6jeM Tun y3sa KosinuecTBO BhISIBJAEHHBIX
Mpo6JIEMHBIX 30H (Bec)
5 OrpaHuyeHye KOHKYpPEeHIuUu BTOPUYHBIA HCTOYHUK 20

KaTeI‘O[!I/II/I H[!O6JI€MHBIX 30H y3Jid

1 OrpaHuyeHUs1 KOHKYPEHL WY [IPU pa3MellleHUH 3aKa3a 14
2 JVCKpUMUHALMOHHbIE TPe60BaHUA 3aKa3uMKa 5
3 HepocraTku peryavpoBaHus OrpaHAYEHUS] KOHKYPEHIIUU 1

YNONHOMOYEHHbBIA
NO 3ALUMTENPAB
MPEANPUHUMATENEN

B rOPOJIE MOCKBE
36 L




JIOKJIAJT YITOJTHOMOYEHHOT'O T10 3AILMTE TTPAB TTPEITPUHUMATEJIEN B TOPOJE MOCKBE 3A 2017 TO/T

IMPMJIOXKEHME 3

IV. HUCC/IEJOBAHUA JJAHAIIA®TA INPOBJIEM BU3HECA.TOCYJAPCTBEHHBIE 3AKYIIKH.

CoaepikaHHe y3JI0B MPOGJieM.

Ne y3s1a HamMeHoBaHUe y3/1a mpo6ieM Tun y3/1a

KoJsinyecTBO BbISIBJIEHHBIX
po6JIeMHBIX 30H (Bec)

6 PenyTanusa 3aKkaz4yukKa NepPBUYHBIA TYNUK

KaTEI‘O[JI/II/I H[!O6J’IeMHbIX 30H y3Jid
1 HekoMIleTEHTHOCTb U Heﬂ06pOCOBECTHOCTb 3dKa34YMKOB

2 HapyieHve 3aka34yuKOM CpOKa OMJIaThl

Hu3skasi OTBETCTBEHHOCTh 3aKa34HKa 32 HECOOJII0/[eHUE CPOKOB 10 Pa3bsiCHEHUIO TPeOOBaHUMN
3aKyINOYHOU JOKYMeHTaluu

8

Neyszna  HaumeHoBaHMe y3Jia Ipo6JieM Tun ysia

KoJsinyecTBO BbISIBJIEHHBIX
Npo6JIEMHBIX 30H (Bec)

Ilesiecoo6pa3HocTh yyacTus [locTtaBimuka

NEePBUYHBIA TYNUK

KaTeI‘O[!I/II/I H[!O6J’IeMHbIX 30H y3Jid

1 Hecopa3MepHOCTb BBITO/IbL, 3aTPAT U 0653aTENbCTB

2 H3pepKu ydacTUsl B 3aKyIKax

YNONHOMOYEHHbBIA
MO 3ALLLUTE NPAB
NPEANPUHUMATENEH
B rOPOJIE MOCKBE

I —




JIOKJIAJT YITOJTHOMOYEHHOT'O T10 3AILMTE TTPAB TTPEITPUHUMATEJIEN B TOPOJE MOCKBE 3A 2017 TO/T IMPMJIOXKEHME 3

IV. HUCC/IEJOBAHUA JJAHAIIA®TA INPOBJIEM BU3HECA.TOCYJAPCTBEHHBIE 3AKYIIKH.

1. Y3eJ1 - MCTOYHHUK JocmynHocmb uHgopmayuu. BeTBY BIUAHUSA. (6 ) - Yam npoGJIeM 1 ux
~— «MOLIHOCTb»
JTOT y3eJ1 — caMblii MOILIHBINA HCTOYHMK U HANIPAMYIO BJIMAET Ha 06a y3Ja-TylHKa.

B BOIIPpOCAaxX y4aCTUA B 3dKyIIKaX HaJINIHUe aKTyaanoﬁ Y KayeCTBEHHOM PIHCl)OpMaL[I/II/I ABJIAETCA OJHUM UX pEIIAIIUX (l)aKTOPOB ycnexa.

PEHYTaHI/IH 3dKa34HMKa — [IpAadMoe cjieacTBue I/IHCl)OpMI/IpOBaHHOCTI/I pPbIHKA O HEM; pelieHHne O I.[e.llec006pa3HOCTI/I y4dacTtud HOCTaBH_II/IKa B TOprax
(HYGJH/I‘-IHI:IX 3a}<ymcax) TaK)Ke IMOJIHOCThIO 3aBUCUT 06 PIH(l)OpMI/IpOBaHHOCTI/I y4aCTHHKa.

1. ocTynHoCTb

6. PenyTayuna 3akazumnka
nHd opmaLum

—

7. LlenecoobpasHocTb
yvactus ocTaBLmka

YNONHOMOYEHHbBIA
MO 3ALLLUTE NPAB

i NPEANPUHWUMATENENA
B rOPOJIE MOCKBE

[ L




JIOKJIAJT YITOJTHOMOYEHHOT'O T10 3AILMTE TTPAB TTPEITPUHUMATEJIEN B TOPOJE MOCKBE 3A 2017 TO/T IMPMJIOXKEHME 3

IV. HUCC/IEJOBAHUA JJAHAIIA®TA INPOBJIEM BU3HECA.TOCYJAPCTBEHHBIE 3AKYIIKH.

N

2. Y3eJ1 - HCTOYHUK Yca08us1 do2oeopa. BeTBu BIUAHMS. . 5 | — YsnbimpoGieM u ux
~— «MOLIHOCTb»
3TOT y3e/1, XOTs U He CaMbli MOLIHBIH MCTOYHUK, BAUAET HA CAMbIii MOLIHBIM, HO BTOPUYHBIM MCTOYHHUK — OrpaHUYeHHe KOHKYPeHIUH.

YcnoBus A0roBOpa TaKXe CUJIbHO BJIMAET Ha IPUHATHUE pELIeHHA O ]_leJIeCOO6p33HOCTI/I y4dacTtud HOCTaBLL[I/IKa B ayKIIMOHE, KOHKYypCe.

YcnoBus oroBopa — npeporaTyvBa 3aka3urKa; HO pa3paboTaTh MeXaHU3M KOPPEKIUU YCIOBUN OO ObI Ype3BbIYalHO 3¢ PEeKTUBHO.

6. PenyTauus 3akasuuka

5. OrpaHuyeHue
KOHKypeHLum

7. LlenecodppasHocTb
y4acTus HocTaBLmKa

2. YcnoBusa
Joroeopa

YNONHOMOYEHHbBIA
NO 3ALUMTENPAB
MPEANPUHUMATENEN

B rOPOJIE MOCKBE
39 L




JIOKJIAJT YITOJTHOMOYEHHOT'O T10 3AILMTE TTPAB TTPEITPUHUMATEJIEN B TOPOJE MOCKBE 3A 2017 TO/T IMPMJIOXKEHME 3

IV. UCCJIEAOBAHUA JIAHAIIAPTA IMPOBJIEM BU3HECA.TOCYAAPCTBEHHBIE 3AKYIIKH.
3. Y3eu - ucToYHMK Jocmyn Kk puHaHcuposaHuio . BeTBY BIAMAHMA. (6 ) - Yam npoGJIeM 1 ux
~— «MOLIHOCTb»

3ToT y3eJ XO0TA U He caMbIi MOI_IJ,HbII‘/'I HcTo4uHUK; HallpAMYI0 BJIMAET Ha y3eJ HEJIeCOO6pa3HOCTb MIPpHUHATHUA pElIeHHNdA 06 y4acCTuy, T.€. Ha CUJIy
BOBJIEYEHHUA B IPOLECC TOC3AKYIIOK ITIOCTABUIUKOB.

[loHsATHBIE, IMMpOo3pavHble€ U MMOCHUJIbHbIE OJIA MaccoBOH A0JI1 MCB (l)I/IHaHCOBbIe yCJ/10BHUA, HOBbIE UJIN pa60Ta}omHe TpagUuUOHHbIE HHCTPYMEHThI
MOTJIU ObI CylleCTBEHHO IMOBBICUTb daKTHUBHOCTDH B 3TOU cc])epe.

5. OrpaHuyeHue
KOHKYpeHLUK

6. PenyTaums 3akasyuka

3. locTtynkK
tpmHaHcUpoBaHUIO

7. Llenecoo6pa3sHocTb
yyacTus MocTaBlymka

YNONHOMOYEHHbIA
8 110 3ALLMTE NPAB

@ NPEANPUHUMATENEW
B rOPOJIE MOCKBE

a0 L



JIOKJIAJT YITOJTHOMOYEHHOT'O T10 3AILMTE TTPAB TTPEITPUHUMATEJIEN B TOPOJE MOCKBE 3A 2017 TO/T IMPMJIOXKEHME 3

IV. HUCC/IEJOBAHUA JJAHAIIA®TA INPOBJIEM BU3HECA.TOCYJAPCTBEHHBIE 3AKYIIKH.

4, Y3eJ1 - UICTOYHUK MexaHu3M 2oc3aka3a. BeTBU BJIMSHUSL. 5 - Y3/1b1 Npo6ieM U ux
~— «MOLIHOCTb»

JTOT y3esq TakKe He caMblii MOLIHbIA WCTOYHMK;, U KaK U NpeAblAYLUH HANpPSMYI0 BJUsSeT Ha y3eJ-Tynuk llesecoobpa3HocTh y4acTus
[TocTaBuMKa.

Ho Tak>ke oH BJiMsieT Ha 2 APYrux UCTOYHUKaA — YcnoBus AO0roBopau OFpaHI/ILIEHI/Ie KOHKYPEHIMH, KOTOPbI€ TaKXe BJHUAKT HA Y3JIbI-TYIINKHU.

6. PenyTtauyus
3aKaszuuka

4. MexaHu3M rocsakasa

5. OrpaHuyeHue
KOHKYpeHLum

2. YcnoBusa
Joroeopa

7. LlenecooppasHocTb
yyactus [locTaBlumka

YNONHOMOYEHHbBIA
: NO 3ALUMTENPAB
§ NPEANPUHUMATENEW

B rOPOJIE MOCKBE
41 L




JIOKJIAJT YITOJTHOMOYEHHOT'O T10 3AILMTE TTPAB TTPEITPUHUMATEJIEN B TOPOJE MOCKBE 3A 2017 TO/T IMPMJIOXKEHME 3

IV. HUCC/IEJOBAHUA JJAHAIIA®TA INPOBJIEM BU3HECA.TOCYJAPCTBEHHBIE 3AKYIIKH.

5. Y3es - HCTOYHUK O2paHuyeHue KOHKypeHyuu. BeTBU BAMAHUA. . 5 | — YsnbinpoGieM uux
~— «MOLIHOCTb»

Y3es - cambii MOH_[HbeI HcTo4YHUK U HallpAMYI0 BJIUAET Ha 06a y3J1a-TylIhKa, HO ABJIA€TCA BTOPUYHBIM W CcTOYHUKOM — Ha HEro B CBOIO odyepeab
BJIUAIOT Apyrue HcTouyHUKN.

O4eBHUHO, YTO OrpaHUYEHNE KOHKYPEHI[MM Ha PYKY TEM yYacTHHKaM pbIHKA roc3akasa (roc3akymnok), KoTopblie Ju60 apuanpoBaHbl JpyT C
Japyrom ([TocTaBuiyK - 3aKyHIIUK) pa3HOTO Po/ia CBA3(MU, IN60 UMEIOT B3aUMHbBIN KOPbICTHBIA HHTEpeC, KOTOPbIA MOXKET BPeUTh CAMON KOMIAHHUHU-

3a}<a3qm<y, T.K. OHa 6y,aeT «3aKyIlaTb» IPOAYKIHIO, TOBAp, YCJIYTY HAa 3aB€A0OMO XyAIIHX YCJIOBHUAX, Y€M IPH IPO3PAYHBIX U PaBHbBIX YCJIOBUAX OJIA BCEX
Y4aCTHHUKOB.

6. PenyTayusa 3akasuuka

2 O 5. OrpaHuyeHue
KOHKYpeHUun

7. LlenecoobpasHocTb
yyactus lNocTaBLmKa

YNONHOMOYEHHbBIA
NO 3ALUMTENPAB
MPEANPUHUMATENEN

B rOPOJIE MOCKBE
42 L




JIOKJIAJT YITOJTHOMOYEHHOT'O T10 3AILMTE TTPAB TTPEITPUHUMATEJIEN B TOPOJE MOCKBE 3A 2017 TO/T

IMPMJIOXKEHME 3

V. HCCJEJOBAHUA JIAHAIIA®TA NMPOBJIEM BU3HECA. B3AUMO/JEVCTBHUE C IOCTABIIUKAMM.

JlanamwadT 3aTpyaHEeHU - rpad noJsig npooGsieM.

[Toste npo6JieM JIOCTAaTOYHO
cbasaHCUPOBAHO — U3 8 y3/I0B 4 — UCTOUHUKH,
4 — TYIUKMU.

1. UcTOYHUMKHU (3THM y3JIbl HAIlOJIHEHBI
npobseMaMU-IPUIMHAMU  JJI1  BCETO
110J151) OKa3aJMCh BCe IEPBUYHBIMHU:

Kynemypa eedenus  6usHeca (9),
Kpumepuu oyenku nocmaswuka (8),
¢uHaHcosble 803MOJCHOCMU
nocmaswjuka (6), [locpedHuuecmeo (4)

2. Tynuku  (3TH  y3/1bl  HAINOJHEHBI
npo6JieMaMU-CAeCTBUSIMH )
. [lepBHUYHBIE:
(8)’ (S)J
3)
. BTopuyHble:
(2)

MoOXHO MpEJNoJ0KUTb, 4YTO TPU U3
YeThIpEX y3J/1a-UCTOYHHUKA (uckurouas
dbUHaHCOBbIE BO3MOXXHOCTH  MOCTaBIMKA)
roBopsT 06 0/JHOU pEeHOMEHOJIOTUH — AeJI0BOH
KyJIbTyp€e U IPUHATON NMPAKTUKE BECTH JieJia B
cpepe 3akynok. UMeHHO OT y/y4llleHU} B 3TOU
obsactu  OyAeT 3aBUCeTb W OOLUH
NO3UTHUBHBIN pe3ysbTaT B cpepe 3aKyTNoK.

YNONHOMOYEHHbBIA
MO 3ALLLUTE NPAB
NPEANPUHUMATENEH
B rOPOJIE MOCKBE

5 -

Y3sb1 Tpo6JIeM U UX
«MOILHOCTb»

4. TlocpeAHNUYeCTBO

2. Kputepum oLieHKM
nocTaBlU1Ka

QFOBbIX PEXMMOB

6. LleHoobpa3oBaHue

7. Pucku

3. dnHaHcoBbIe

1. KyneTypa BeaeHUs
6usHeca

BO3MOXHOCTU
nocraBLMKa

8. HecobnogeHnue
JLOTOBOPHBIX
obazarenscTs

a3 L




JIOKJIAJT YITOJTHOMOYEHHOT'O T10 3AILMTE TTPAB TTPEITPUHUMATEJIEN B TOPOJE MOCKBE 3A 2017 TO/T IMPMJIOXKEHME 3

V. HCCJEJOBAHUA JIAHAIIA®TA NMPOBJIEM BU3HECA. B3AUMO/JEVCTBHUE C IOCTABIIUKAMM.

CoaepikaHHe y3JI0B MPOGJieM.

Ne y3s1a HamMeHoBaHUe y3/1a mpo6ieM Tun y3/1a KosinyecTBO BbISIBJE€HHBIX
Nnpo6JIeMHBIX 30H (Bec)
1 KyabTypa BegeHus 6M3HecCa NePBUYHbIH HCTOYHUK 9
KaTeropuu npo6aeMHbIX 30H y3J1a
1 KoMMyHUKalMOHHBIN paKTOp (3a6bLIM OTBETHUTD, HEIOHMMaHUe NP06JIeMbI) 1
2 He yunTbiBaeTcsa cnenyduka KOHKPETHOTO KJIHEHTa 1
3 Huskoe kauecTBO NPOAYKIMUA MeTaJJIypPrUuiecKuX 3aBoJ0B (IPOBOJIOKA) 1
4 OTcyTcTBUMe y NOCTaBIMKA pEKOMEH/AMN U PeKJIaMHbIX MaTepHaioB 1
5 Huskas KyJibTypa Ipou3BOCTBA 1
6 C/10°kHOCTB O/I00pa KaJIpoB (HAa phIHKE BAPHUAHTOB MHOTO — 110 GaKTy XOPOIIUX MaJIO) 1
7 HekoMneTeHTHBIE KaIpbI 1
8 [Ipo6ieMbl JIOTUCTUYECKOTO XapaKTepa 1
9 CioxkHada v foaras npoueaypa corjaacoBaHUsI TEXHUYECKOTO 33/ aHUs 1

YNONHOMOYEHHbBIA
NO 3ALUMTENPAB
MPEANPUHUMATENEN

B rOPOJIE MOCKBE
44 L




JIOKJIAJT YITOJTHOMOYEHHOT'O T10 3AILMTE TTPAB TTPEITPUHUMATEJIEN B TOPOJE MOCKBE 3A 2017 TO/T IMPMJIOXKEHME 3

V. HCCJEJOBAHUA JIAHAIIA®TA NMPOBJIEM BU3HECA. B3AUMO/JEVCTBHUE C IOCTABIIUKAMM.

CoaepikaHHe y3JI0B MPOGJieM.

Neyssna  HaumeHoBaHMe y3sa npobjieM Tun ysna Kosm4ecTBO BBIIBJIEHHBIX
Npo6JIeMHBIX 30H (Bec)
2 Kputepyu oneHKHM IoCcTaBIIMKa NepBUYHBIA HCTOYHUK 8
KaTeropuu npo6eMHbIX 30H y3J/1a

1 OTcyTcTBHMe Y LODKHUKA 00'beKTa B3bICKaHUA 1

2 He Bce nocTaBIMKHU MOTYT COOTBETCTBOBATh KPUTEPUAM IIPOSIBJIEHUS JOKHON OCMOTPUTENBHOCTH L

3 Tpe6oBaHMe 0 TOM, UTO LITAaTHAA YUCAEHHOCTD NOCTABIMKA [l0/KHA ObITh 60Jiee 0JHOT0 YeJloBeKa 1

4 Tpe6oBaHUe 0 HAJIMUUH JOKYMEHTAJbHOTO NOATBEPKAEHUS NOJTHOMOUYUN PYKOBOUTEJIS 1
KOHTpareHTa

5 Tpe6oBaHMe 0 HAJIMUUH Y IOCTABLIMKA COOCTBEHHBIX CKJIAACKUX MOMEILeHUH WU JJOrOBOPa UX
apeH/bl 1

6 Tpe6oBaHMe 0 IMYHON BCTPEUE C AUPEKTOPOM MOCTABIMKA (OTHUMAaeT BpeMs Ha BeJieHHe OH3Heca) 1

7 KpuTepuu J0/KHOU OCMOTPUTENBHOCTH abCOIOTHO He KOHKPETHBI U abCyp/IHbI L

8 OTcyTcTBHe y NOCTaBIIMKA pEKOMEH/JALMK U peKJIaMHBIX MaTepHaoB 1

YNONHOMOYEHHbBIA
NO 3ALUMTENPAB
MPEANPUHUMATENEN

B rOPOJIE MOCKBE
45 L




JIOKJIAJT YITOJTHOMOYEHHOT'O T10 3AILMTE TTPAB TTPEITPUHUMATEJIEN B TOPOJE MOCKBE 3A 2017 TO/T IMPMJIOXKEHME 3

V. HCCJEJOBAHUA JIAHAIIA®TA NMPOBJIEM BU3HECA. B3AUMO/JEVCTBHUE C IOCTABIIUKAMM.

CoaepikaHHe y3JI0B MPOGJieM.

Ne y3s1a HamMeHoBaHUe y3/1a mpo6ieM Tun y3/1a KosinyecTBO BbISIBJE€HHBIX
po6JIeMHBIX 30H (Bec)

3 PyHaHCOBbIE BO3MOXHOCTH NOCTaBUIMKA NepBUYHBbII UCTOYHUK 6

KaTEI‘O[!I/II/I H[]O6J’IeMHbIX 30H y3Jid

1 Heo6xoauMocTb GrUHAHCOBOI0 06ecrnedyeH s BbINOJHEHUS FOCYAAPCTBEHHBIX KOHTPAKTOB 1
(6aHKOBCKHME rapaHTHHU U Ap.)

2 3aka3uMKH He JAI0T aBaHChl HA IPUOOpETEHHE MaTePUaJIOB U BbIIJIATY 3apIlJlaThl paboyuM 1
OTcyTcTBHE 060POTHBIX CPECTB 1

4 Heo6x0AMMOCTb aBaHCHPOBATh MOCTABKU 1

5 Mauio ck/1aficKUX 3anacoB (IIOCTaBKU 110/, 3aKa3) 1

6 JloporoBusHa KpeJUTOB. 1

YNONHOMOYEHHbBIA
NO 3ALUMTENPAB
MPEANPUHUMATENEN

B rOPOJIE MOCKBE
46 L




JIOKJIAJT YITOJTHOMOYEHHOT'O T10 3AILMTE TTPAB TTPEITPUHUMATEJIEN B TOPOJE MOCKBE 3A 2017 TO/T IMPMJIOXKEHME 3

V. HCCJEJOBAHUA JIAHAIIA®TA NMPOBJIEM BU3HECA. B3AUMO/JEVCTBHUE C IOCTABIIUKAMM.

CoaepikaHHe y3JI0B MPOGJieM.

Ne y3s1a HamMeHoBaHUe y3/1a mpo6ieM Tun y3/1a KosinyecTBO BbISIBJE€HHBIX
po6JIeMHBIX 30H (Bec)

4 IlocpegHUYECTBO NepBUYHBbII UCTOYHUK 4

KaTEI‘O[JI/II/I H[!O6J’IeMHbIX 30H y3Jid

1 EnnHble LleHbl Ha KOHEYHOT0 KJIMeHTa [iJI areHTCTB U TypOoNepaTOPOB UCKJII0YAT BO3MOXXHOCTD JJI 1
MOC/JeJHUX M0JIy4YaTh NPUOBLIb, IPUBJIeKas KIUEHTOB

2 B pa3paboTke cTpaTeruii pa3BUTHsI Ha MeCTax OTCYTCTBYET MeCTO CIeLMaTu3UPOBAHHBIM 1
MOCpeHUKaM JJ1s IPUBJIeYeHUs KINEHTOB

3 [IpenMyiiecTBeHHas OpUEHTUPOBAHHOCTb peKpeanMoOHHOMN, 03/J0POBUTEJbHOU, TYPUCTUYECKON 1
MHOPACTPYKTypbl BHYTPEHHEr0 TYpHU3Ma Ha KOHEYHOI'0 KJIMeHTa

4 HeroToBHOCTb HexeslaHHe Ha MeCTax pa3BUBaThb J0JIOBpeMeHHbIE OTHOIIEHHUS C areHTCTBaMH Ha 1

KOMHCCHOHHOW OCHOBE

Neysna  HaumeHoBaHMe y3Jsa npobjieM Tun y3na KoJinyecTBO BbISIBJIEHHBIX
Mpo6JIEMHBIX 30H (Bec)

5 Hecors1acoBaHHOCTb HAJIOTOBBIX PEXKUMOB BTOPHUYHBIN TYyNUK 2

KaTteropuu npo6JeMHbBIX 30H y3Ja

1 Jloporo paboTaTh C HOCTaBUIMKAaMH U NoJApsAAYMKaMHu, npuMeHsitomumu YCH uav EHB/, T.K. 1o HUM 1
HeT Bo3MeleHus HJC
2 KomnaHuu He XO0TAT paboTaThk ¢ npefnpusaTusamMu Ha YCH, T.k. HeT Bo3MeleHus H/IC. 1

YNONHOMOYEHHbBIA
NO 3ALUMTENPAB
MPEANPUHUMATENEN

B rOPOJIE MOCKBE
47 L




JIOKJIAJT YITOJTHOMOYEHHOT'O T10 3AILMTE TTPAB TTPEITPUHUMATEJIEN B TOPOJE MOCKBE 3A 2017 TO/T IMPMJIOXKEHME 3

V. HCCJEJOBAHUA JIAHAIIA®TA NMPOBJIEM BU3HECA. B3AUMO/JEVCTBHUE C IOCTABIIUKAMM.

CoaepikaHHe y3JI0B MPOGJieM.

Ne y3s1a HamMeHoBaHUe y3/1a mpo6ieM Tun y3/1a KosinyecTBO BbISIBJE€HHBIX
po6JIeMHBIX 30H (Bec)
6 IleHOO6pa3oBaHUe NepPBUYHBIA TYNUK 8
KaTeropuu npo6eMHBIX 30H y3J1a

1 3aBbllIeHME [IeH MeTaJlJlypruiecCKUMH 3aBOlaMU MOHOTIOJIMCTAMH 1
2 3aBMCUMOCTb CTOMMOCTH TOBApPOB U YCJIYT NOCTABLUKOB OT KoJlebaHUU Kypca py6.is 1

BricOKasi CTOUMOCTb TOBapOB/ycayr 1
4 Pasmep u poct Tapudon KKX 1
5 [TocTosiHHBIE N3MEHEHHsI 3aKOHOATE/IbCTBA U HOPMaTHUBHBIX aKTOB 1
6 Hasnor Ha HEABMKUMOCTD OT KaIaCTPOBOW CTOMMOCTU 1
7 HeanexBaTHas apeHgHas NJiaTa 3a 3€MJII0 1
8 ['ocyaapcTBeHHbIe KOpNIOpaLMK TPeOYIOT OMJIATY 32 BO3MOXKHOCTD BBINIOJIHUTD PaboTy 1

YNONHOMOYEHHbBIA
NO 3ALUMTENPAB
MPEANPUHUMATENEN

B rOPOJIE MOCKBE
48 L




JIOKJIAJT YITOJTHOMOYEHHOT'O T10 3AILMTE TTPAB TTPEITPUHUMATEJIEN B TOPOJE MOCKBE 3A 2017 TO/T

IMPMJIOXKEHME 3

V. HCCJEJOBAHUA JIAHAIIA®TA NMPOBJIEM BU3HECA. B3AUMO/JEVCTBHUE C IOCTABIIUKAMM.

CoaepikaHHe y3JI0B MPOGJieM.

Ne y3s1a HamMeHoBaHUe y3/1a mpo6ieM Tun y3/1a KosinyecTBO BbISIBJE€HHBIX
po6JIeMHBIX 30H (Bec)
7 Pucku NepPBUYHBIA TYNUK 5
KaTeropuu npo6JieMHbIX 30H y3Ja
1 ['ocyapcTBeHHBIE KOPIIOPAMU TPEOYIOT OMJIATY 32 BO3MOXKHOCTD BBITIOJIHUTD PaboTy 1
2 OTCyTCTBHE 3alIUIEHHOCTH NPU paboTe ¢ HeZ0O6POCOBECTHBIMU KOHTpareHTaMu. Ecyiv mocTaBIiuK He 1
MOCTABJISET OMJIAYEHHbBIH TOBAP, TO JIEHbI'M MPOCTO MPONAJAIOT.

3 BbICOKME PUCKH B3aUMOJENCTBHYE MPe/IIPUHUMAaTeeN C IM3UHTOBbIMU KOMITAaHUSMHU 1
4 Ha mMecTax npeAnoYyruTalOT 3aHWKATH [|eHY, IEMITUHTYS, IPOUTPbIBAs B KAYECTBE YCJAYT 1
5 CJ10°KHOCTH B3bICKaHUSA 33I0/DKEHHOCTEH Uepes cy/ 1

Neysna  HaumeHoBaHMe y3Ji1a Ipo6JieM Tun y3na Ko/im4ecTBO BBISIBJIEHHBIX

npo6JIEMHBIX 30H (Bec)

OPHBIX 00653aTe/IbCTB l'lepBPI‘leIﬁ T

KaTeI‘O[!I/II/I H[!O6JI€MHbIX 30H y3Jid

1 HapyiuieHnve ¢uHaHCOBBIX ,OTOBOPEHHOCTEN
2 He cBoeBpeMeHHas omaTa 3aka34yuKoOM paboT/ycayr
3 3azep>KKa CPOKOB UCIIOJIHEHUA

YNONHOMOYEHHbBIA
MO 3ALLLUTE NPAB
NPEANPUHUMATENEH
B rOPOJIE MOCKBE
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JIOKJIAJT YITOJTHOMOYEHHOT'O T10 3AILMTE TTPAB TTPEITPUHUMATEJIEN B TOPOJE MOCKBE 3A 2017 TO/T IMPMJIOXKEHME 3

V. HCCJEJOBAHUA JIAHAIIA®TA NMPOBJIEM BU3HECA. B3AUMO/JEVCTBHUE C IOCTABIIUKAMM.

1. Y3e - uctouHuk Kyaemypa eedenus 6usHeca. BeTBY BAUAHUA. \ 5 ) — Yam npoGJIeM 1 ux

_ «MOIIHOCTb»

Y3en npsAMO HJIM ONIOCpEeAOBAHHO BJIMAET Ha BCE y3JIbl — U UCTOYHUKH, U TYIIUKH. KpOMe 3TOro, AaHHbIﬁ y3ea - caMbIH MOIJ.[HbeI H3 y3JI0B.
CoOTBETCTBEHHO €ro MOXXHO ClipaBeAJINBO NIPUHATD 34 caMbI{ BJIHSITEbHBIN.

MMeHHO B POCCHUHCKOH [1eJIOBOH KyJIbType BeJleHUs Ou3Heca (JOCTAaTOYHO «MOJIOAOW» U MO MCTOPUYECKUM M MO MEX/JYHapOJHbIM MepKaM)
3aJI0KEHBI CaMble MOIIHbIE UCTOYHUKH MTPOGIEM.

Pa3BuBas AE€JIOBYIO KYJIbTYPY, MOXXHO HaZJAeATbCA HaA yJy4YllIeHHe Bcel CUTyallUuH B L1€JIOM.

6. LleHoo6pa3oBaHue

2. Kputepuu oueHKu
nocTaBLMKa

4. MocpegHn4ecTBO

7. Pucku

5. HecornacoBaHHOCTb
HanoroBbIX PeXUMOB

3. ®uHaHCOBbIe
BO3MOXHOCTH
NoCTaBLUMKa

8. Hecobnoaexue
DOroBOPHbIX

1. KynbTypa BeaeHus
obsizatenbCTB

busHeca

YNONHOMOYEHHbBIA
NO 3ALUMTENPAB
MPEANPUHUMATENEN

B rOPOJIE MOCKBE
50 L




JIOKJIAJT YITOJTHOMOYEHHOT'O T10 3AILMTE TTPAB TTPEITPUHUMATEJIEN B TOPOJE MOCKBE 3A 2017 TO/T IMPMJIOXKEHME 3

V. HCCJEJOBAHUA JIAHAIIA®TA NMPOBJIEM BU3HECA. B3AUMO/JEVCTBHUE C IOCTABIIUKAMM.

/ N\

X 30 - HerormK Kpumept ouera nocmaeugusa. Beram b i\ 5 ‘ — Yssbl npo6JsieM U UX
— «MOILIHOCTb»

Y3en - BTOpOﬁ 10 MOIITHOCTH y3€eJI-UCTOYHHK, HO €ro BJIMAHHUE 6oJiee JIOKaJIbHO, Y€M Yy y3Jia Kyanypa BeJJeHUA 6u3Heca.

KpI/ITepI/II/I OLIEHKH — 6E3YCJIOBHO OJHa U3 Ba)KHEMIIUX rpynn (l)aKTOPOB, KOTOpad BJIHNAET B KOHEYHOM UTOIre¢ U Ha M€XaHU3M IIPOBEAECHHNA 0T60pa
IMOCTAaBIIMKa XU HA UTOTOBBIN pe3yJjabTart.

YleqmaH CUTyallUKO C Ha60paMI/I KpUTEepHueB, CO34aBad peKOMEHAATEJIbHYIO WJIM AadX€ HOPMaTHUBHYIO 633y KpHUTEepHueB, MOXXHO CYyLIeCTBEHHO
IMOBBICUTBb MIPO3PAYHOCTD IMMPOLECCOB BBaHMOAEﬁCTBHH.

2. Kputepuu oLeHKu
nocTaBLMKa

6. LleHooGpa3oBaHue

5. HecornacoBaHHOCTb 7. Pucku
HanoroBbIX PeXMMOB

1. KynbTypa BegeHus
BusHeca

YNONHOMOYEHHbBIA
NO 3ALUMTENPAB
MPEANPUHUMATENEN

B rOPOJIE MOCKBE
51 L




JIOKJIAJT YITOJTHOMOYEHHOT'O T10 3AILMTE TTPAB TTPEITPUHUMATEJIEN B TOPOJE MOCKBE 3A 2017 TO/T

MPUJIOKEHHE 3

V. HCCJIEAOBAHHUA JIAHAIIA®TA IMPOBJIEM BU3HECA. BSAHMO[[EFICTBHE CIMIOCTABIIMKAMM.

3. Y3eJ1 - HCTOYHMK PUHAHCO8bIE 803.MONMCHOCMU NOCMAasWUKd. BeTBU BIUAHUA. 5 - Y3/1b1 Npo6ieM U ux
~— «MOLIHOCTb»

Y3zen - HepBI/I‘IHbII‘/’I HUCTOYHHUK, BJIUAET Ha BCe y3JIbl — IEPBUYHbIE TYIIUKH.

Hanuune ¢prHaHCOBBIX BO3MOKHOCTEN UJIH, HA060POT, UX OTCYTCTBUE BJIUSET CaMbIM HENOCPEACTBEHHBIM 060pa30M Ha MpOLeCC B3aUMO/IeHCTBUSA
3akaszuuka c [loctaBmkoM uiu [oapsaguukom.

[loBbIlIEHUE (l)I/IHaHCOBbIX BO3MOXXHOCTEM HOCTaBLU,I/IKa CHHXaeT PHUCKHU IocjeAyrouero HeMCnoJIHEeHUu s HOCTaBI.LlI/IKOM CBOUX 06513aTebCTB.

6. LleHoo6pa3oBaHue

1. KynbTypa BefeHus
HusHeca

7. Pucku

3. ®uHaHcoBbIe
BO3MOXHOCTHU

nocTaelLmKa 8. HecobnoaeHue

JOroBOPHbIX
obsA3aTenbCcTB

YNONHOMOYEHHbBIA
MO 3ALLLUTE NPAB
NPEANPUHUMATENEH
B rOPOJIE MOCKBE

R -




JIOKJIAJT YITOJTHOMOYEHHOT'O T10 3AILMTE TTPAB TTPEITPUHUMATEJIEN B TOPOJE MOCKBE 3A 2017 TO/T IMPMJIOXKEHME 3

V. HCCJIEAOBAHHUA JIAHAIIA®TA IMPOBJIEM BU3HECA. B3APIMO[[EI>1CTBPIE CIMIOCTABIIMKAMM.
4, Y3e - uctoyHuk IlocpedHuuecmeo. BeTBU BIAUAHUA. \ 5 ) - Yam npoGJIeM 1 ux
~— «MOLIHOCTb»
V3es1 - IepBUYHBIA HCTOYHMK, OH UMEET JIOKaJIbHOE BIUSHUE U Ha y3JIbl ICTOYHUKHU U TYTHKH.

HOCpe,C[HI/I‘{ECTBO HUMeeT B3aMMHOe BJIMAHHUE C Y3JIOM-UCTOYHHUKOM Kyanypa BeJeHUA 6u3Heca.

HOCpe,ELHI/I‘{eCTBO JIOTUYHO BJIMAET Ha U,EHOO6paBOBaHI/Ie U PHUCKHU: B IEPBOM CJIydae OHO ,ZLOG&BI[HET IPOLEHTbl KOMHUCCHUH, YBEJINIUBAA HUTOTOBBIN
«JEHHHK», BO BTOPOM CJiy4dae — NIOABJIEHHE€ HOBBIX YY4ACTHHUKOB B IpoLecCe aBTOMATUY€CKHU YBEJIMYNBAET PUCKH.

4. MocpeaHn4ecTBO 6. LleHoo6pa3oBaHue

1. KynbTypa BeaeHUs
Bu3Heca

7. Pucku

YNONHOMOYEHHbBIA
NO 3ALUMTENPAB
MPEANPUHUMATENEN

B rOPOJIE MOCKBE
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JIOKJIAJT YITOJTHOMOYEHHOT'O T10 3AILMTE TTPAB TTPEITPUHUMATEJIEN B TOPOJE MOCKBE 3A 2017 TO/T

IMPMJIOXKEHME 3

VL

JlanamwadT 3aTpyaHEeHU - rpad noJsig npooGsieM.

HCCJEJOBAHUA JIAHAINA®TA NINPOBJEM BU3HECA. BU3HEC-OBPA30BAHMUE.

5 | — ¥Y3ibl npo6JieM U Ux
- «MOIIHOCTb»

[Toste npo6JieM JIOCTAaTOYHO
c6asaHCUPOBAHO - U3 9 y3J10B 5 - UCTOYHUKY, 4 -
TYIHKH.

1. UcTtouHMkH  (3TM  y3/7bl  HaNOJIHEHbI
npo6JieMaMU-IIPUYMHAMU J1JIsl BCETO I10JIs1)

* [lepBUUHbIe: 3akoHodamesibHoe

pezyauposatrue (5), lIpoguibHblie 3HAHUS
(4), baza 6usHec-npakmuk (3)

* BropuyHble: BusHec-opuenmuposaHue
(7), Digital (5)

2. Tynuku (ot y3JIbI HaIlOJIHEHbI
npo6JieMaMU-CJAeJCTBUSIMH )
* [lepBUYHBbIe:
(6), (3)

* BropuyHble:
(6),
(3)

BujHO, 4TO NMpUYMHAMM yclexa-Heycrnexa
SIBJISIIOTCS, C OZTHOM CTOPOHBI, OCBEJIOMJIEHHOCTD
B MexXaHHU3Max 3aKOHO/IaTe/JIbHOTO
peryJupoBaHus, C JApPYyrod  CTOPOHbI -
HaKOIIJIEHHBIM ONBIT W CIelHaJibHble 3HaHUS B
CBOUX OTpacisaX + yMeHHS B HpPOJBUKEHUU
CBOEH INpPOAYKLUMU C Y4YETOM COBPEMEHHBIX
TeXHOJIOTU M.

Camu >Ke TexXHOJIOTMH, UX NpPHUMeHeHHe
OKa3aJIUCh TYNHKaMU, IPYTHUMH CJI0BaMHU — KaKHe
OBl TEXHOJIOTUM HU NPUCYTCTBOBA/IM Ha PbIHKaX,
KJII04YeBbIM (pakTopoM OYAyT yMeHHUS B HX
HCII0JIb30BaHUH.

YNONHOMOYEHHbBIA
MO 3ALLLUTE NPAB

8. TexHonoruu
ynpaBneHus
6u3HecoM

1. 3akoHozaTenbHoe

perynupoBaHue
6. Digital

5. Bzaumopencreue
rocyaapcTea u 6usHeca

I 4. BusHec-

Op1EHTUpOBaHMe

4

7. YnpaBneHue
nepcoHanom

2. MNpodunbHble
3HaHus

3

9. BusHec-
MoAenupoBaHue

3. Basa 6u3Hec-
NpaKTUK

3

NPEANPUHUMATENEN
B FOPOJIE MOCKBE
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JIOKJIAJT YITOJTHOMOYEHHOT'O T10 3AILMTE TTPAB TTPEITPUHUMATEJIEN B TOPOJE MOCKBE 3A 2017 TO/T IMPMJIOXKEHME 3

VI. UCCIAEJOBAHUA JAHAIIA®TA NMPOBJIEM BU3HECA. BUBHEC-OBPA30BAHHUE.

CoaepikaHHe y3JI0B MPOGJieM.

Ne y3s1a HamMeHoBaHUe y3/1a mpo6ieM Tun y3/1a KosinyecTBO BbISIBJE€HHBIX
po6JIeMHBIX 30H (Bec)

1 3akoHoOJaTe/IbHOE peryJiupoBaHHe NepBUYHBbII UCTOYHUK 5

KaTEI‘O[!I/II/I H[!O6J’IeMHbIX 30H y3Jid

1 TaMoxeHHOe peryJupoBaHHe 2
2 3akoHoaTenbcTBO PO B 06/1aCTH MMYI1lECTBEHHO-3€MEbHBIX OTHOLIEHU N 1
3 M3MeHeHUs1 3aKOHOB B 06J1aCTH HaJI0r006JI0KEHU S, HAJIOTOBOM U OYXraJTepCKON OTYETHOCTHU 1
4 M3MeHeHUs 0611el 3aKOHOAATENbHON 6a3bl 1
Ne y3s1a HauMeHoBaHUe y3/1a mpo6sieM Tun y3/1a KosinyecTBO BbISIBJEHHBIX

po6JiIeMHBIX 30H (Bec)

2 IIpoduibHbIE 3HAHUS NepBUYHbIN UCTOYHUK 4

KaTEI‘O[JI/II/I H[}O6J’I€MHbIX 30H y3Jid

1 Kak npounsBecTu 6yxrajaTepckye pacyeTsl 1
2 WHocTpaHHble 3bIKU (aHTJIUUCKUH U T.[.) 1
3 YnpasJsieHHe NpoeKTaMH1 1
4 Briciias reoie3us v NpUKJaJHas reoie3us 1

YNONHOMOYEHHbBIA
NO 3ALUMTENPAB
MPEANPUHUMATENEN

B rOPOJIE MOCKBE
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JIOKJIAJT YITOJTHOMOYEHHOT'O T10 3AILMTE TTPAB TTPEITPUHUMATEJIEN B TOPOJE MOCKBE 3A 2017 TO/T IMPMJIOXKEHME 3

VI. UCCIAEJOBAHUA JAHAIIA®TA NMPOBJIEM BU3HECA. BUBHEC-OBPA30BAHHUE.

CoaepikaHHe y3JI0B MPOGJieM.

Ne y3s1a HamMeHoBaHUe y3/1a mpo6ieM Tun y3/1a KosinyecTBO BbISIBJE€HHBIX
po6JIeMHBIX 30H (Bec)

3 Ba3a 6M3Hec-PaKTUK NepBUYHBbII UCTOYHUK 3

KaTEI‘O[JI/II/I H[!O6J’IeMHbIX 30H y3Jid

1 [IpuMeps! ycnenHbIX 6U3HEC IPOEKTOB 1
2 CouuanbHOe NpeANpUHUMATENbCTBO: OT CTAapTa U 10 YCTOMYUBOIO BeJleHUsl 61M3Heca 1
3 OnbIT paboThl B cBoel chepe 6U3Heca (KOHKPETHO — OKa3aHUe yCyr) 1
Neysna  HaumeHoBaHue y3Jia IpobJieM Tun y3sa KosinyecTBO BBISIBJIEHHBIX

Mpo6JiIeMHbIX 30H (Bec)

4 Bu3Hec-OopUeHTHPOBaHUE BTOPUYHBIA HCTOYHUK 7

KaTeropuy npo6JieMHbIX 30H V3J1a

1 TexHOJI0TUN U3YYeHUs PbIHKA, IPOJABUKEHNE TOBAPOB YCayT (MapKeTHHT) 1
2 Opranusayusi CUCTeMbI IPOAAXK 1
3 AHa/u3 pblHKAa U KOHKYPEHTOB CAaMOCTOSITe/IbHBIM NyTeM U T.A. (OCBellleHHe MeTOAMK, IPAaKTHUKA) 1
4 HoBble MeTo/bl pekyiaMbl U IPOJBUKEHUS HA PbIHKE 1
5 JkcnopT o6pa3oBaTeibHbIX NPoAyKTOB B EBpomny, CIIA u KuTait 1
6 JKCIOpT 1
7 BusHec-opueHTHpOBaHUE 1

NPEANPUHUMATENEN
B FOPOJIE MOCKBE 56




JIOKJIAJT YITOJTHOMOYEHHOT'O T10 3AILMTE TTPAB TTPEITPUHUMATEJIEN B TOPOJE MOCKBE 3A 2017 TO/T IMPMJIOXKEHME 3

VI. UCCIAEJOBAHUA JAHAIIA®TA NMPOBJIEM BU3HECA. BUBHEC-OBPA30BAHHUE.

CoaepikaHHe y3JI0B MPOGJieM.

Ne y3s1a HamMeHoBaHUe y3/1a mpo6ieM Tun y3/1a KosinyecTBO BbISIBJE€HHBIX
po6JIeMHBIX 30H (Bec)

5 Digital BTOPUYHBINA HCTOYHUK 5

KaTEI‘O[JI/II/I H[!O6J’IeMHbIX 30H y3Jid

1 Pazsutue Digital 1
2 [Iponaxka yciyr B MHTepHETe U COLlUAIbHBIX CETAX 1
3 B3aumoielicTBHE NOCTABLIMKOB U NIOTpebUTe /el TOBApOB U YCIYT B IIUdPOBOii cpese 1
4 CoBpeMeHHbIe 3¢ PEKTHUBHbBIE TPHUEMBI [|€JI0BbIX UHTEPHET KOMMYHUKALUN (IpoAaxKu) 1
5 HoBbie MeTO/bl peKyIaMbl U IPOJBUKEHUS HA PbIHKE 1

YNONHOMOYEHHbBIA
NO 3ALUMTENPAB
MPEANPUHUMATENEN

B rOPOJIE MOCKBE
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JIOKJIAJT YITOJTHOMOYEHHOT'O T10 3AILMTE TTPAB TTPEITPUHUMATEJIEN B TOPOJE MOCKBE 3A 2017 TO/T IMPMJIOXKEHME 3

VI. UCCIAEJOBAHUA JAHAIIA®TA NMPOBJIEM BU3HECA. BUBHEC-OBPA30BAHHUE.

CoaepikaHHe y3JI0B MPOGJieM.

Ne y3s1a HamMeHoBaHUe y3/1a mpo6ieM Tun y3/1a KosinyecTBO BbISIBJE€HHBIX
po6JIeMHBIX 30H (Bec)

6 B3auMojeiicTBUe rocysapcTsa 1 6usHeca BTOPUYHBII TYNHUK 6

KaTEI‘O[JI/II/I H[!O6J’I€MHbIX 30H y3Jid

1 AKTya/bHbIe TEH/IEHIIMY B3aUMO/JIeCTBUS OM3HECA U OPTAaHOB BJIACTU 1
2 CTpaTerud rocyapcTBa B HallleM CerMeHTe 1
3 AKTyaJibHblE TEeH/IEHIUM PAa3BUTHS MaJjloro 6M3Heca 1
4 WHCTpyMeHTHI NOAAEPKKHA MaJIoro 6HM3Heca 1
5 OpraHusaiMoHHO-IIpaBoBas 06J1acTh 1
6 [Ipencka3yeMoCTb rocyZilapcTBa Ha AJUTENbHBINA NepUO/, 1
Neysna  HaumeHoBaHUe y3Ji1a mpo6JieM Tun y3s1a KosniecTBO BBISIBJAEHHBIX

npo6JIeMHBIX 30H (Bec)

7 YnpasJjieHue nepcoHa/ioM BTOPUYHBIA TYNIMK 3

KaTeI‘O[!I/II/I H[!O6J’I€MHbIX 30H y3Jid

1 YnpaBJieHHe nepcoHa/IoM 1
2 MeTo bl co3/jaHHA OU3HEC-KOMaH/, 1
3 Bonpochl, cBsi3aHHbIE C MOTHBaLUEN COTPYAHUKOB 1

YNONHOMOYEHHbBIA
NO 3ALUMTENPAB
MPEANPUHUMATENEN

B rOPOJIE MOCKBE
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JIOKJIAJT YITOJTHOMOYEHHOT'O T10 3AILMTE TTPAB TTPEITPUHUMATEJIEN B TOPOJE MOCKBE 3A 2017 TO/T

IMPMJIOXKEHME 3

VI. UCCIAEJOBAHUA JAHAIIA®TA NMPOBJIEM BU3HECA. BUBHEC-OBPA30BAHHUE.

CoaepikaHHe y3JI0B MPOGJieM.

Ne y3s1a HamMeHoBaHUe y3/1a mpo6ieM Tun y3/1a KosinyecTBO BbISIBJE€HHBIX
po6JIeMHBIX 30H (Bec)
8 TexHO/1I0TUM yIIpaB/eHHs] GU3HECOM NepPBUYHBIA TYNUK ()
KaTeropuu npo6eMHBIX 30H y3J1a
1 ®uHaHCBI 2
2 JKOHOMMKA 3HAaHUH 1
3 I0puanyeckre acieKThl BeieHUsI 6U3Heca 1
4 YnpaBieHuecKkue 3HaHUSA 1
5 @duHaHCOBBIE TEXHOJIOTUH Ha PbIHKAX KaluTaja 1
Neysna  HaummeHoBaHUe y3/a npo6saeM Tun y3s1a KosinuecTBO BbISIBJEHHBIX
Mpo6JIEMHBIX 30H (Bec)
9 Bu3Hec-MoJeupoBaHNe NEePBUYHBIA TYNUK 3
KaTeropuu npo6aeMHbIX 30H y3J1a
1 YnpaBseHue npoeKTamMu 1
2 Yray6JsieHHbIe MeTO/ bl JIAHUPOBAHUSA OHU3HEC-AesTeNbHOCTH, COCTABJEHUS GU3HEC-TIJIaHOB 1
3 BusHec-myiaHupoBaHUe (MOLIAroBbId aJrOPUTM, I€TAaAU3UPOBAHO) 1

YNONHOMOYEHHbBIA
MO 3ALLLUTE NPAB
NPEANPUHUMATENEH
B rOPOJIE MOCKBE
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JIOKJIAJT YITOJTHOMOYEHHOT'O T10 3AILMTE TTPAB TTPEITPUHUMATEJIEN B TOPOJE MOCKBE 3A 2017 TO/T IMPMJIOXKEHME 3

VI. UCCIAEJOBAHUA JAHAIIA®TA NMPOBJIEM BU3HECA. BUBHEC-OBPA30BAHHUE.

1. Y3eJ uCTOYHMK 3aKoHOodameIbHOe pe2yAuposaHue. BeTBY BIAMAHMA. (6 ) - Yam npoGJIeM 1 ux
— «MOLLHOCTb»

Y3en IpAMO UJIK OITIOCPEJOBAHHO BJIUAET HA BC€ Y3JIbI-TYIIMKH, a TAKXE Ha 2 y3Jia — BTOpHUYHbI€ UCTOYHUKH.

MoxHO C YBEPEHHOCTBIO CKa3aTb, 4YTO 3dKOHOJATE€JIbHOE€ peryJupoBaHHe (l)OpMI/IpYET INpOCTPAaHCTBO BeAEeHHE 6H3He€a, B KOTOpOM
npegnpuHHUMaATEIAM Kpalee Ba>XHO noaAep>KMBaTb CBOX 3HAHUA U KOMIIETEHIIUU B dKTYaJIbHOM COCTOAHHWHU.

OpI/IeHTaHI/IH B TEKyUIUX HIOAHCAaX 3dKOHOAATEJIbHOI'O PEryJjupoBaHUA [Aa€T BO3MOXHOCTb 6H3Hecy ObITh THOKHM U 3dKOHOMNOC/JYIIHBIM
OAHOBPEMEHHO; UCII0JIb30BATb OTKPbIBAaOLKUECA BO3SMOXXHOCTHU U BOBPEMA YXOAWUTDb U3 30H BbICOKOI'O U pacTylllero prucka.

8. TexHonoruu
ynpaBneHus
6u3Hecom

1. 3akoHopaTensHoe
perynupoBaHue

5. Digital

7. YnpaeneHue

nepcoHarom
6. Bzaumopencreue
rocyaapcTea u 6usHeca
9. BusHec-
MOAEeNMpoBaHue

4. BusHec-
OpUEHTUPOBaHUe

YNONHOMOYEHHbBIA
NO 3ALUMTENPAB
MPEANPUHUMATENEN

B rOPOJIE MOCKBE
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VI. UCCIAEJOBAHUA JAHAIIA®TA NMPOBJIEM BU3HECA. BUBHEC-OBPA30BAHHUE.

N

2. Y3en uctodHMK lIpopubHuble 3HaHUsA. BeTBU BAMSAHUA. . 5 | — YsnbimpoGieM u ux
~— «MOLIHOCTb»

3ToT y3eJ KaK U npe,abl,qymm‘/’l YaCTHUYHO IMPpAMO U B 00JIbLIEN CTeNIeHH — OnocpeJOBaHHO BJIHAET HA BCE y3JIbI-TYIIUKH.
BriosiHe O4Y€BH/JHO, YTO l'IpO(l)I/IJIbeIe 3HaHHA (CIDYHKL[I/IOHaJIbeIe, OTpaCHEBbIe) JIOXKATCA B OCHOBY Tpe6yeMbIX 6I/I3H6C-KOMHETGHU,I/II‘/'I.

Tak »ke KaKk ¥ 3HaHUe 3dKOHOJAaTeJIbCTBA, 3TOT «Ha6op» npegnpuHHUMaATeENIAM Kpalee Ba>XHO NIOAAEPXKUBATDH B dKTyaJIbHOM COCTOAHHUHU — 3TO AaCT

HEO6XOAI/IMYI-O YBEPEHHOCTDb B MPaBHUJIbHOCTHU BbI6I/IpaeMbIX OTpac/ieBbIX pEI_I_IEHI/Iﬁ H, OJHOBPEMEHHO, ITIOMOXET OBbIThH B Kypce I/IHHOBaU,I/II‘/JI, KOTOpbIe
BO3HHUKAKT B T€X NJIM UHBIX OTPAC/IEBBIX 06JIaCTSX 3HAHUH.

8. TexHonoruu

ynpaeneHns
Ou3HecoM

4

6. Bzaumopeictemne

7. YnpaBneHue
rocyfapcrea u 6usHeca

nepcoHanom

2. MpodounbHble
3HaHus

9. BusHec-
MoJenupoBaHue

YNONHOMOYEHHbBIA
MO 3ALLLUTE NPAB
NPEANPUHUMATENEH
B rOPOJIE MOCKBE
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VI. UCCIAEJOBAHUA JAHAIIA®TA NMPOBJIEM BU3HECA. BUBHEC-OBPA30BAHHUE.

3. Y3en uctoyHuk basa 6usHec-npakmuk. BeTBU BAMSHUA. . 5 | — YsnbimpoGieM u ux
~— «MOLIHOCTb»

Y3esn umeeT JioKaJibHbIE OYaru BOBAEﬁCTBHHI B (1)I/IHaJ'[e y3J10M (1)I/IHaJ'[bHOI‘O BO3,£L€I>1CTBPIH ABJIAETCA y3eJl TYIIUK BHBHEC-MO,E[GJII/I})OBaHI/Ie.

B eJioM NpyuBeJeHHbI€ Ha AUarpaMMe y3Jibl CBA3bIBAOT 3 ccl)epr: Ha/JIM4yKe 6a3bl, T.€. IMPaKTUKH U COOTBETCTBYIOIEro OIIbITA4, YMEHHA U OIBIT B
6H3H9C-OpI/IeHTI/IpOBaHI/II/I, N B UTOre BJIMAET Ha 6H3HeC-MO,[LeJII/IpOBaHI/Ie.

HakonsieHue u pe(l)HeKCI/IH OH3HeC-OMbITa AacCT npeanpruHHUMaATENAM MOIJ.[HbeI HUHCTPYMEHT (pr‘laI‘), HOMOFa}OI.L[I/Iﬁ yJay4dliaTb CBOH OGu3Hec-
MOoJeJIH, aJalITUPOBATDb UX K HOBbBIM yC/JIOBUAM.

9. BusHec-
MoJenunpoBaHue

3. Baza 6u3Hec-
NPaKTUK

4. BusHec-
OpUeHTUpOBaHUe

YNONHOMOYEHHbBIA
MO 3ALLLUTE NPAB
NPEANPUHUMATENEH
B rOPOJIE MOCKBE
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VI. UCCIAEJOBAHUA JAHAIIA®TA NMPOBJIEM BU3HECA. BUBHEC-OBPA30BAHHUE.

4, Y3es uctouHuk busHec-opuenmupoeaHue. BeTBU BJIMAHMAL 5 | — YaabinpoGiem v ux
h «MOINHOCTb»

Y3en uMeeT J0KajsbHbIE O4Yaru BOBAEﬁCTBHH: cJlaboe BAUSIHHE Ha y3ea HpOCl)I/IIIbeIe 3HaHHA, a B Cl)I/IHaJle, y3JI0M Cl)I/IHaJIbHOl"O BOS,[LeI‘/’ICTBI/IH
ABJIAETCA y3eJl BI/IBHeC-MO,ZLEJII/IpOBaHI/Ie.

OpueHTanusgs B Ou3Hece, TOYHee Te BOMPOCH], KOTopass oHA (QoOpMHUPYeT y MpeANpPUHUMATENs, AAET OTHPABHYK TOYKY /Jisl OCO3HAHHUS
HEe00X0IUMbIX MPOPUIbHBIX 3HAHUM.

BI/IBHeC-MO,ELE‘JII/IpOBaHI/Ie — TYIIUK, €ro pa3pemeHrne 3aBUCHUT OT, B TOM YUCJI€, OT pa3pelieHHnud l'[p06.)1€‘M B y3Jie BHBHeC-OpI/IEHTI/IpOBaHI/Ie.

4. BusHec-

OpUEHTUPOBaHUE 9. BusHec-
MOAENUPOBaHMe

2. MpodunbHble
3HaHuS

YNONHOMOYEHHbBIA
MO 3ALLLUTE NPAB

i NPEANPUHWUMATENENA
B rOPOJIE MOCKBE
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VI. UCCIAEJOBAHUA JAHAIIA®TA NMPOBJIEM BU3HECA. BUBHEC-OBPA30BAHHUE.

5. Y3en uctoyHuk Digital. BeTBU BJIUAHUA. | 5 ) — Yaublnpobuem 1 ux

«MOIHOCTb»
Y3eJs uMeeT NpsIMOE U KOCBEHHbIEe BO3/JeMCTBUSA Ha BCE Y3JIbI-TYNUKHU.

]_lI/ICl)pOBbIe TEeXHOJIOTHH CerogHA HapalllMBalOT CBOIO dKTYaJIbHOCTb, pa3BUBAKOT CBO€ BJIUAHHE HA BCE HOBbIE U HOBbIE aClleKThI }KU3HU U OHU3Heca.

PasButue KOMHETeHLU/Iﬁ B 3TOM cq)epe IMOMOXKeT npeaAnpHHUMAaTEJIAM I[MOBBIIIATb 3(1)(1)eKTI/IBHOCTb ylpaBJieHus], KOMMYHPIKaL[I/Iﬁj INOBBICHUT
CKOPOCTb U TOYHOCTD A€JIOBBIX onepaum‘/’l, CHU3UT TPYAOEMKOCTDb U ceb6eCTOUMOCTb.

5. Digita

8. TexHonorum
ynpaBrneHus
Ou3HecoM

7. YnpaBneHue
nepcoHanom

9. BusHec-
MoJenupoBaHue

6. Bzaumogencrteue
rocyaapcrea u 6usHeca

YNONHOMOYEHHbBIA
MO 3ALLLUTE NPAB
NPEANPUHUMATENEH
B rOPOJIE MOCKBE
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IMPMJIOXKEHME 3

VII. HCCJIEAOBAHUA JIAHAIIA®TA MPOBJIEM BU3HECA. OUEHKA OB BEKTOB I'PAXKIAHCKUX ITPAB.

JlanamwadT 3aTpyaHEeHU - rpad noJsig npooGsieM.

1. ba3oBbIMU y3/JIaMH-UCTOYHHKAMHU MpoGJIeM
s OOBbeKTUBHOM M He3aBHCHMOM OLIeHKH
OKasaJuCb 3 y3/a, BeCcbMa pa3Hble IO CBOeH
MOUIHOCTH U BJIUSAHUIO:

a. Cambiii MouHbIA y3ea HopmamugHo-

npaeosasi  6asa (44), nepBUYHBIN
HcToyHuK

b. Bropoi mno MOLHOCTHU y3en
IIpogpeccuoHanvHas amuka (16),

NepBUYHBIN UCTOUHUK
c. ¥Y3en 3auHmepecosaHHOCMb 8aadenbles
(11), BTOpHYHBIN UCTOYHUK

2. llpy 3TOM  y3/1aMU-TYNUKaMHU
cleaywolye y3J/bl:

a. Camblii MOIWIHBIM TepBUYHBbIN Tynuk
Ilocaedcmeusa  npobsaem  pegyauposaHus
(57), oH xe sABJASETCAd U «YUCTBIM»
Tynukom, T.e. caM He BJIMSIeT HU Ha OJJUH
y3e

b. IlepBUuHBIA U CYUCTBIA» Tynuk
Kamezopuszayus u cepmugukayus (26)

c. [epBuunbiéi Tynuk l[eHoob6paszoeatue (23)

d. TepBuuHbit Tynuk Kadacmp (12)

e. Bropuunsiii Tynuk OmeemcmeenHocmb 3a
pesynemam (27)

ABJIAIOTCA

3. IlpoBoagamuil ysen (41). Ero
JaKe MOXHO C OmpeJeJIeHHOH CTeneHbIo
YBEPEHHOCTH J00aBUTh K y3JIaM-UCTOYHHUKAM,
HO C KpaliHe cJ1abbIM BJIUSHHEM.

i YMONHOMOYEHHBIA

MO 3ALLUTE NPAB

NPEANPUHUMATENEN
B FOPOJIE MOCKBE

5 | — ¥Y3ibl npo6JieM U Ux
«MOILLHOCTb»

7. UeHoobpazoBaHue

3.Mpodp.atuka

16 (11)

1. 3auHTepecoBaHHOCTL BNajenbLles
9. MocneacTeus npobnem
perynmpoBaHus

6. OTBETCTBEHHOCTL
3a pesynbTar

12

2. Kagacrp (12)

4. UcxoaHble

= 41 AdHHble

5. Kateropuposahue
1 ceptucpmkayus

8. HopmatusHo-npaBoBas
6aza

26
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IMPMJIOXKEHME 3

VII. HCCJIEAOBAHUA JIAHAIIA®TA MPOBJIEM BU3HECA. OUEHKA OB BEKTOB I'PAXKIAHCKUX ITPAB.

CoaepikaHHe y3JI0B MPOGJieM.

CA€EJIKW 3dHU3UTh peaJIbHYIO CTOMMOCTb 06'bEKTa

Ne y3s1a HamMeHoBaHUe y3/1a mpo6ieM Tun y3/1a KosinyecTBO BbISIBJE€HHBIX
po6JIeMHBIX 30H (Bec)
1 3aMHTEepEeCcOBaHHOCTD BJIaJie/IblIEB BTOPUYHBIA HCTOYHUK 11
KaTeropuu npo6JeMHbIX 30H y3J1a
1 HenoHumaHue co6CTBEHHUKAMH HEOOXOAMMOCTHU ONpe/iesIeHHsl CIpaBeAJIMBOM CTOUMOCTH, ONJIaThl 9
peajibHOM CTOMMOCTHU OLleHKH
2 OTcyTcTBUe 06513aTE/IbHOCTU NPOBEJEHUS OLIEHKU AJs1 CAEeJIOK, BJAEKYIIUX CTpeMJIEHHE CTOPOH 2

Ne y3i1a HauMeHoBaHUe y3/1a mpo6sieM Tun y3/1a KosinyecTBO BbISIBJEHHBIX
npo6JiIeMHBIX 30H (Bec)
2 Kagactp NepPBUYHBbIN TYNIHK 12
KaTeropuu npo6JieMHbIX 30H y3Ja

1 Heo6ocHOBaHHbIE 3aMeYaHUsI K OTYETAM Y KOMUCCHUH M0 OCITAPUBAHUIO KaIaCTPOBOM CTOMMOCTH 5

2 Co3/laHMe UHCTUTYTA rOCYy/JapCTBEHHBIX OIEHIIUKOB JIJIsl ONpe/iesieHUs KaZlaCTPOBOM CTOUMOCTH 3

3 3HauMUTe/IbHAsS YaCTh PhIHKA TPebyeT KaJaCTPOBYIO OIIEHKY, KOTOPAas 3a4acTYI0 sIBJISETCA He 2
00'bEKTUBHOH

4 Bosibiioli 06'beM paboT MO OCIAPUBAHUIO PE3YJIbTATOB OIEHKH Ka/IaCTPOBOW CTOMMOCTH 3eMeJIbHBIX 1
YYaCTKOB U KallUTAJIbHBIX CTPOEHUHN

5 OTcyTcTBHE OlleHIMKA (TpeACTaBUTEIS OLleHOYHOTro coobiiecTBa) B komuccusix POCPEECTPA mo 1
pPAcCCMOTPEHHI0 BOPOCOB 00 OCIApHMBAHUU KaaCTPOBOW CTOMMOCTH

YNONHOMOYEHHbBIA
MO 3ALLLUTE NPAB
NPEANPUHUMATENEH
B rOPOJIE MOCKBE
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VII. HCCJIEAOBAHUA JIAHAIIA®TA MPOBJIEM BU3HECA. OUEHKA OB BEKTOB I'PAXKIAHCKUX ITPAB.

CoaepikaHHe y3JI0B MPOGJieM.

Ne y3s1a HamMeHoBaHUe y3/1a mpo6ieM Tun y3/1a KosinyecTBO BbISIBJE€HHBIX
po6JIeMHBIX 30H (Bec)

3 IIpodeccuoHaibHAsA 3THKA NepBUYHBbII UCTOYHUK 16

KaTEI‘O[JI/II/I H[!O6J’IeMHbIX 30H y3Jid

1 BoJibIli0e KOJIMYECTBO OLIEHIUKOB, HE UMEIIIMX 6a30BOM MOATOTOBKH U PEAJIBHOTO OIbITA pabOTHI B 6
cbepe IKOHOMUKHU
2 JvckpeauTtanus npodeccuy u3-3a HAJIMYHUs HeMpopeCCHOHANTbHBIX OLIEHIIUKOB, He COOJII0AAI0IUX 5
npodecCHOHANTbHY0 3TUKY
3 OTcyTCTBHE 3TUUECKUX HOPM U IPaBuJI, 32 KOTOPBIMU OCYLIECTBJISIN Gbl KOHTPOJIb 5
Neysna  HaumeHoBaHMe y3/a npo6JieM Tun y3ia KoJsinyecTBO BBISIBJIEHHBIX

npo6JIeMHBIX 30H (Bec)

4 HcxoaHble JaHHbIE NMPOBOJALINH y3e 41

KaTeropuy npo6JieMHbIX 30H V3J1a

1 OTcyTcTBHe eJMHOU 6a3bl JAHHBIX O pe3yJibTaTax GaKTUYEeCKUX CZLeJIOK C 00'beKTaMU IpakAaHCKUX NIpaB 15
[lJIs1 IpOBeJleHUs1 KOPPEKTHOM OLleHKU

2 OTcyTcTBHE eJUHBIX HHPOPMAIIMOHHBIX 633 OTKPBITHIX UICTOUHUKOB HHPOpPMaLUU 14

3 HeT perysisipHOro ny6JIMYHOTO0 MOHUTOPUHTA LiEH HA 00'bEKThI OL[EHKHU C yYETOM TeKYIlel CUTYaI[UU 7

4 HecooTBeTcTBHE JaHHBIX OYXTraJTepCKON OTYETHOCTH, KaZACTPOBOTO y4€Ta U T.J. peaIbHOMY 5

ITOJIOXKEHHIO [1€JI Ha PbIHKEe

YNONHOMOYEHHbBIA
NO 3ALUMTENPAB
MPEANPUHUMATENEN

B rOPOJIE MOCKBE
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VII. HCCJIEAOBAHUA JIAHAIIA®TA MPOBJIEM BU3HECA. OUEHKA OB BEKTOB I'PAXKIAHCKUX ITPAB.

CoaepikaHHe y3JI0B MPOGJieM.

Ne y3s1a HamMeHoBaHUe y3/1a mpo6ieM Tun y3/1a KosinyecTBO BbISIBJE€HHBIX
po6JIeMHBIX 30H (Bec)

5 KaTeropupoBaHue U cepTupUuKanusa NepPBUYHBIA TYNUK 26

KaTEI‘O[JI/II/I H[!O6J’I€MHbIX 30H y3Jid

1 BBeseHue HOBbIX QUIBTPOB /151 podeccHur Co CTOPOHBI FOCYJapCTBa — «FOCyAAPCTBEHHBIN eUHBIN 14
KBaJIMPUKAIMOHHBIN 3K3aMeH»

2 PasfesieHus olleHMBaeMbIX 00'bEKTOB IPaXKAaHCKUX IpaB Ha KaTeropuu, 0 KOTOPBIM OLleHIIMKaM 6
Heo6X0MMO ClaBaTh 3K3aMeHbI 3a IJ1aTy

3 OTMeHa HOBbIMH TPe6OBaHUAMU cepTUUKALMU OLEHIUKOB [10JIyYeHHbIX paHee aTTeCTaTOB U 3
cepTudUKaTOB

4 OTcyTcTBHe peasbHON NOTPEOGHOCTH B NTOBBILIEHWH KBa/IMPUKALUU OL€HILMKOB 2

5 Juc6anaHc B pacnpese/ieHUH OLeHUIMKOB 10 KaTEropusiM U3-3a 3aKOHOAATENbHOI0 yPEryJIUpPOBaHUSsA 1

pa3jiesieHHs OLleHOYHOU eATeIbHOCTH

YNONHOMOYEHHbBIA
NO 3ALUMTENPAB
MPEANPUHUMATENEN

B rOPOJIE MOCKBE
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VII. HCCJIEAOBAHUA JIAHAIIA®TA MPOBJIEM BU3HECA. OUEHKA OB BEKTOB I'PAXKIAHCKUX ITPAB.

CoaepikaHHe y3JI0B MPOGJieM.

Ne y3s1a HamMeHoBaHUe y3/1a mpo6ieM Tun y3/1a KosinyecTBO BbISIBJE€HHBIX
po6JIeMHBIX 30H (Bec)
6 OTBETCTBEHHOCTb 3a pe3yJIbTaT BTOPUYHBIA TYNIMK 27
KaTeropuu npo6JieMHbIX 30H y3Ja

1 OTcyTcTBUE peasbHOM OTBETCTBEHHOCTH /[J1S1 OL€HLUKOB U 3aKa3UMKOB OI|eHKHU 32 UCKaXKEeHU e 12
pe3yJIbTaTOB OLleHKU

2 OTMeHa 3KcIiepTHU3bl OTYETOB KaK CI0co6a KOHTPOJISI HE3aBUCUMOCTH U KauyeCcTBa OLeHKU 5

3 OTcyTCcTBUe peasbHbIX aHTUAEMINHIOBbIX MEPONIPUATHUHN 4

4 PasHor/iacusi BHyTpU CUCTEMBI CAMOPEry/JIMPOBaHHS, a TAKXKe MeX/AY CUCTEMOMN caMOpPeryJUpoBaHUsA 2
Y TOCYZlapCTBEHHBbIM pPery/sTOpoM B JiMlie MUH3KOHOMpa3BUTHUsA Poccuu

5 Pe3ysnbTaT OLleHKH (0OTYET) HECeT JOKa3aTeJbHOE 3HAaYeHHE, a HE KOHCY/IbTAl[MOHHOE 2

6 Hasnuue BO3MOXHOCTH BO30YXk/,eHUs YTOJIOBHOTO JleJla B OTHOLIEHUH OlLleHLIMKa — CyZ,e6HOro 1
3KcnepTa 6e3 npeJBapUTeJbHOr0 BbI30Ba Ha 0IIPOC

7 HeaddpeKTUBHBIN MexaHU3M KOHTPOJIS KadecTBa oljeHoK B CPO cBoux 4JieHOB 1

YNONHOMOYEHHbBIA
NO 3ALUMTENPAB
MPEANPUHUMATENEN

B rOPOJIE MOCKBE
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VII. HCCJIEAOBAHUA JIAHAIIA®TA MPOBJIEM BU3HECA. OUEHKA OB BEKTOB I'PAXKIAHCKUX ITPAB.

CoaepikaHHe y3JI0B MPOGJieM.

Ne y3s1a HamMeHoBaHUe y3/1a mpo6ieM Tun y3/1a KosinyecTBO BbISIBJE€HHBIX
po6JIeMHBIX 30H (Bec)

7 IleHOO6pa3oBaHUe NepPBUYHBIA TYNUK 23

KaTEI‘O[JI/II/I H[!O6J’IeMHbIX 30H y3Jid

1 JleMNuHT, MPUBOAAIUHN K CHIDKEHHUIO Ka4yeCTBa OLlEHOYHBIX PAaboT, ¥ yX0Ay MpodeccuoHaoB U3 16
oTpaciu
2 BbICOKHMH JIEMNIMHT Ha FOCY/]JapCTBEHHBIX 3aKYINKAaX C BLIOOPOM OIEHIMKA 0 KPUTEPHIO 5

MHUHHMMAaJbHOU CTOUMOCTHU NP1 YCTAaHOBJIEHHUH CPOKOB BbIINIOJIHEHUA pa60TbI, HeJO0CTAaTO4YHbIX AJ1d
KauyeCTBEHHOU OLI€EHKH

3 Ha pbIHKe cylecTByeT MHOXKeCTBO HEKBATM(UIIMPOBAHHbBIX KaAPOB, IPOU3BOASAIUX pabOThI 10 2
IleHaM HWKe PbIHOYHBIX

YNONHOMOYEHHbBIA
MO 3ALLLUTE NPAB
NPEANPUHUMATENEH
B rOPOJIE MOCKBE

R —




JIOKJIAJT YITOJTHOMOYEHHOT'O T10 3AILMTE TTPAB TTPEITPUHUMATEJIEN B TOPOJE MOCKBE 3A 2017 TO/T IMPMJIOXKEHME 3

VII. HCCJIEAOBAHUA JIAHAIIA®TA MPOBJIEM BU3HECA. OUEHKA OB BEKTOB I'PAXKIAHCKUX ITPAB.

CoaepikaHHe y3JI0B MPOGJieM.

Ne y3s1a HopmaTuBHO-nIpaBOBasi 6a3a Tun y3/1a KosinyecTBO BbISIBJE€HHBIX
po6JIeMHBIX 30H (Bec)

8 HopmaTuBHO-IpaBoBasA 6a3a NepBUYHBbII UCTOYHUK 44

KaTEI‘O[!I/II/I H[!O6J’IeMHbIX 30H y3Jid

1 OTCyTCTBHE MPOILECCYaJbHOTO KO/IEKCA C YeTKO MPONUCAHHBIMH IPOIeAyPaMH 0 OLlEHKEe U 23
TpebOBaHUAMHU K JOKYMEHTAM

2 OTcyTcTBHE 00513aTEJIbHBIX K UCITOJIHEHUIO METOIUK U NepeYHeHN KJII0UeBbIX UCXO/HBIX JaHHbBIX 11

3 CyiecTByOIIMe CTaHAPThI OI[eHKH He UMEIT YeTKHUX KPUTEPUEB HEJOCTOBEPHOCTH OTYeTa 00 3

OLI€HKe, onpeaesdlT BHEIIHHWE, He CYLLIeCTBEHHO BJIMAIINEe Ha Pe3yJ/IbTAThbl OLleHKH (‘l)aKTOpr
OTCYTCTBI/IE TeppHTOpHaﬂbHOﬁ MPUBA3aHHOCTHU OLl€EHIIHWKAa K pEeruony, rae HaxoAnuTCA 006'BEKT OIl€HKH

HeCOBepH.IEHCTBO u (1)0pMaJ'[I/13M HaBA3adHHbIX OLIEHOYHbIX MeTOﬂOJIOFHfI

He,LLOCTaTO‘-IHOG KOJIN4€CTBO MNPpOrpaMMHOI0 obecrieyeHHs AJid O€HKH HEABUXHWMOCTHU

N O o s
= =R W

npOTI/IBope‘{He MeTO040JIOTHYEeCKHUX OCHOB B cc])epe OL€HKH U 3KCIIEePTU3bI

YNONHOMOYEHHbBIA
NO 3ALUMTENPAB
MPEANPUHUMATENEN

B rOPOJIE MOCKBE
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IMPMJIOXKEHME 3

VII. HCCJIEAOBAHUA JIAHAIIA®TA MPOBJIEM BU3HECA. OUEHKA OB BEKTOB I'PAXKIAHCKUX ITPAB.

CoaepikaHHe y3JI0B MPOGJieM.

Ne y3s1a HamMeHoBaHUe y3/1a mpo6ieM Tun y3/1a KosinyecTBO BbISIBJE€HHBIX
po6JIeMHBIX 30H (Bec)
9 IlocneacTBys NPoGIeM peryJiupoBaHUus NepPBUYHBIA TYNUK 57
KaTeropuu npo6eMHBIX 30H y3J1a

1 KoppyniuoHHble «TpeGoBaHUA» K OLEHIIUKY KaK CO CTOPOHBI 3aKa3uMlKa C HaBsI3aHHON CTOMMOCTbIO 28
00'bEKTOB OLIEHKH, TaK U CPeIU PETryJTUPOBLIUKOB MPodeCcCHOHANTBbHON J1eSITEbHOCTH

2 BaHKU U cTpaxoBble KOMIIAHUM AJ14 LieJel akKpeJUTalluyd pa3pabaThiBalOT COOCTBEHHbIE TPpebOBaHUS 11
K OpraHu3alysaM Ol[eHIIMKOB, OTJIMUYHbIE OT 3aKOHA 06 OLleHOYHOH JeTe/JbHOCTH

3 KysnbTHUBHUpYyeMasi B GU3HeC-Cpefie TPAKTHUKA UCII0Jb30BAHHUS OIeHKH /15 IETUTUMHU3AMUU TPUHSTHIX 8
paHee ynpaBJieHUECKUX PellleHUN

4 OTcyTCcTBUE 4YeTKUX KBaJTUPUKALMOHHBIX TPEOOBAaHUH K Ol|eHIIIMKaM IPU IPOBeJeHUU 3
roCcyZlapCTBEHHBIX 3aKyMOK

5 OTcyTCTBHE KOHTPOJISI HA yyacTHe B olleHKe apPpUIMpOBaHHbBIX C 3aKa3YUKOM JIUL] 2

6 CroBop OIleHIIMKA C 3aKa3YMKOM JJisl I0JIyYeHUsI «COTJIaCOBAaHHOMN» OLeHKHU 2

7 OTcyTCcTBUE peasIbHON NOTPEOHOCTH B OBBIIIEHUH KBaJTUPUKAI[UU OLIEHIIUKOB 2

8 CocpefioToune 3eMeJIbHbIX YYaCTKOB B COGCTBEHHOCTH MyHUIUNIAJUTETOB 1

YNONHOMOYEHHbBIA
MO 3ALLLUTE NPAB
NPEANPUHUMATENEH
B rOPOJIE MOCKBE
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VII. HCCJIEAOBAHUA JIAHAIIA®TA MPOBJIEM BU3HECA. OUEHKA OB BEKTOB I'PAXKIAHCKUX ITPAB.

1. Y3eJ1 - HCTOYHUK 3auHmepecoeaHHocmb 81adeables. BeTBU BAUAHUS. 5 | — Ysnbinpo6rem 1 nx
~— «MOLIHOCTb»

Y3es1 npsIMO KJIK ONIOCPEZ0OBAHHO BJIMSIET HA BCe Y3JbI-TYIUKHU. KpoMe 3TOro OH BJIMSIET U HA y3eJ-UCTOYHUK - [IpodeccroHaibHas 3THKA, TOIBKO
cJabo.

MoKHO C YBEPEHHOCTbIO CKa3dTb, YTO 3aMHTEPECOBAHHOCTb BJIaJ€JIbLIEB B YeCTHOH, cnpaBe,zumBoﬁ, He3aBUCHUMON U 06'bEeKTUBHOH OILl€HKe
ABJIAETCA QpESBquaﬁHO BaXHbIM (1)aKTOpOM CJIOXKHMBIIETO PbIHKA.

[loBbIlIEHHE KOMIETEHTHOCTH U 3dUHTEPECOBAHHOCTHU BJiaZe/Ibli€eB B OTHOIIEHHUH 00'bEKTUBHOM OLIEHKH 6y,qu CylieCTBEHHO MEHATDb — yJy4dllaTb
— BeCb PbIHOK B II€JIOM.

6. OTBEeTCTBEHHOCTb 3a pe3yJibTaT

3. IpodeccuonanbHasA ITUKA 2. Kapactp

5. KateropupoBaHue u
ceprudukanms

7. lleHOOGpa3oBaHue

1. 3auHTEepecoBaHHOCTH

9. locneacTBus NpoGaeM
BJIaJie/IblEB

peryJimpoBaHus

YNONHOMOYEHHbBIA
NO 3ALUMTENPAB
MPEANPUHUMATENEN

B rOPOJIE MOCKBE
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VII. HCCJIEAOBAHUA JIAHAIIA®TA MPOBJIEM BU3HECA. OUEHKA OB BEKTOB I'PAXKIAHCKUX ITPAB.

3. Y3en - uctouHuK IpodeccuonarbHas smuka. BeTBY BJIUAHMA. 5 | — Ysnbinpo6rem 1 nx
~— «MOLIHOCTb»

BriosiHe O49Y€BU/HO, 9YTO yClieX U penyTanud 0ejioro pblHKa He MOTYT ObITh U3MEHEHHI B JIY41Iy10 CTOPOHY 6e3 U3MeHEeHUS noBeJeHud I'JlaBHbIX
HWT'POKOB — CAMHX OL€EHIINKOB. U sto BHUJHO Ha CXeMe — y3eJI BJIUAET Ha BCe y3JIbI-TYIIMKH, KOTOPbI€ €CTh B HpO6J’IeMHOM moJie.

MHorue pBIHKKM yCayr cPoOpMHUPOBAIM CBOU ITUYEeCKHe TpodeccHoHaNbHble KOJAEKChl, HAaNpHUMepP - KOHCYJbTAHThl IO yHOpaBJIEHHIO
cmcrussia.ru/index.php?page=eticheskij-kodeks

Pa3pa60TKa CTaHAAapTOB OJid npod)eccym IIO3BOJIAET PbIHKY CTAaHOBHUTbLCA 6oJiee OUBUJIM30BAHHBIM HW YyIpaBJA€MbIM H€ BHEUIHUMU
peryjadTrtopaMy, a CAaMUMHU BHYTPEHHUMHU UTPOKaMHU.

2. Kapacrp

5. KareropupoBaHue u
ceptuduKanus

6. OTBeTCTBEHHOCTb 3a pe3yJ/IbTaT

3. IpopeccuonanbHasn
3THKaA

7. lleHooGpa3oBaHuE

9. [locsiefcTBUA NPO6JIeM peryJiipoBaHuUs

YNONHOMOYEHHbBIA
NO 3ALUMTENPAB
MPEANPUHUMATENEN

B rOPOJIE MOCKBE
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JIOKJIAJT YITOJTHOMOYEHHOT'O T10 3AILMTE TTPAB TTPEITPUHUMATEJIEN B TOPOJE MOCKBE 3A 2017 TO/T

TTPUJIOKEHHE 3

VII. UCCJIEAOBAHUA JTAHAINIA®TA TINPOBJIEM BU3HECA. OHEHKA OB BEKTOB I'PAXKJIAHCKHUX ITPAB.

8. Y3en - ucroyHuk HopmamueHno-npasosas 6aza. BeTBu BAMSHUA. . 5 | — YsnbimpoGieM u ux
~— «MOLIHOCTb»

3ToT y3eJ ABJIdeTCAd MOIHBIM U BJIMATEJ/JIbHBIM, HO HE 3aTPparuBaeT y3eJI-TYIIUK ueHOO6p330BaHI/I€.

BriosiHe MOHATHBI MOTUBbI MHOTHUX Y4aCTHHUKOB — CO34dTb CaMy10 JIYy4IlYyIO U 3(1)(1)6KTHBHy}O HOPMAaTHBHO-TIPABOBY1O 633y, 6J1aro,qapﬂ KOTOpOfI
CUTyallus Ha PbIHKE CTAHET 6J'Ial"01'[pI/IHTHOI‘/'I H L[I/IBI/IHPIBOBaHHOfI.

Ho BakHO He HaJIMYMe TaKOU 6aBbI, d TOTOBHOCTb UT'POKOB UT'PATb UMEHHO I10 €€ IIpaBUJIaM Aad»Ke TOorJaa, Koraa 3To UJET B pa3pe3 C uX JTNYHbIMH
HHTepeCaMH.

5. KatreropuposaHue
ceptudukanusa
8. HopmaTuBHO-TIpaBOBas 6a3a

4. UcxoaHbIe JaHHbIE

41 12 2. Kaaactp

9. locnieacTBUA
npooGJjemM

peryjivupoBaHHs
6. OTBETCTBEHHOCTh

3a pe3yJIbTaT

YNONHOMOYEHHbBIA
MO 3ALLLUTE NPAB
NPEANPUHUMATENEH
B rOPOJIE MOCKBE

R




